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l. INTRODUCAO

Apresentamos o Relatorio de Gestédo do Institutciddal de Educacdo de Surdos, alusivo ao
exercicio de 2012. O documento foi estruturadotensj observadas as normas do Tribunal de Contas
da Unido, possibilitando ao leitor dimensionar st@e institucional, seus sucessos e suas dificesjad
bem como o impacto de sua atuacdo no contextoctis&o social da pessoa surda.

Nesse periodo, em que o Instituto iniciou a impletagio de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional 2012-2016, alcangamos a quase t@ddicdas metas estabelecidas satisfatoriamente. Os
recursos orcamentarios demonstraram-se adequadeséessidades institucionais.

Na esfera de Macroprocessos Finalisticos, mereestaglie as seguintes realizacoes:

No campo dePoliticas Publicas e Desenvolvimento Institucionaencaminhamogropostas
de texto contempladas na redacédo final do Projetdel n° 8.035 de 2010 (Plano Nacional de
Educacdao); realizamos o | Encontro do INES com entit@s de Capacitacdo de Profissionais da
Educacéo e de Atendimento as Pessoas com Surd&3,-d€ todo o Brasil, visando mapear demandas
de apoio, identificar possibilidades de parcerscempanhar o desenvolvimento de politicas publicas
relacionadas a surdez. Por fim, elaboramos nowsadores de desempenho.

No campo daEducacdo Superior: Ensino, Pesquisa e Extensdo Curso Bilingue de
graduacdo em Pedagogia — Licenciatura, ofertadw IDEES: alcancou reconhecimento em avaliacdo
oficial; manteve a oferta de 60 vagas; alcancouammmumero de candidatos (176) desde a abertura
do Curso, em 2006 e obteve elevado indice de pé&moan (82,3%). Além disso, foi definido no
ambito do Ministério da Educagdo que o INES comduem 2013 realizagcdo de um Curso de
Pedagogia Bilingue em EAD, alcancando 10 polos resiB com 300 alunos, com recursos do
ProgramaViver sem Limiteda Presidéncia da Republica. Foi também criadoptementado novo
Curso de Pos-Graduagéo Lato Sensu, com 40 vagaschidas, 20 delas por surdos.

No campo deéEducacao Béasica: Colégio de Aplicacddoi mantido o patamar esperado de
matriculas no CAP-INES de cerca de 500 alunos. Nalifigacéo Profissional e Encaminhamento ao
Trabalho, destacaram-se, de um lado, as parceriqage-ncluem o Programa Jovem Aprendiz e 0
Sistema S (SENAC e SENAI) e capacitaram e inseritdnpessoas surdas — e 0 alto indice de
conclusédo nos cursos ministrados: 88%. Foi abeotmc@so Publico para vagas em areas que terdo
impacto na qualidade dos trabalhos pedagdgicosdulon e Intérprete de LIBRAS — Portugués;
Professor da Carreira do Ensino Bésico Técnicocadlégico — LIBRAS e Assistente de Alunos.

No campo daSaude, Surdez e Educacdoforam realizados 8.117 procedimentos, em
atendimento a 684 alunos e a 3.124 pessoas da madanPromovidos dois eventos importantes — a
Primeira Jornada de Audiologia Infantil do INES # &ncontro sobre Implante Coclear — e firmado
convénio com a UFRJ relativo a obtencdo e adaptaighaparelho auditivo e a avaliacdo e
procedimento de implante coclear, o INES retomow s&pel no debate nacional sobre politicas
publicas de Saude Auditiva. Além disso, foi ab&tmcurso Publico para 14 vagas na area de Saude.

No campo daGestdo do Conhecimento2.777 profissionais ligados a educacdo de surdos
participaram em eventos promovidos pelo Institbtouve 34 pesquisas em desenvolvimento, e 1.102
pessoas da comunidade frequentaram Curso de LIBRAStrado pelo INES, incluindo atendimento
diferenciado a alunos com baixa visdo. Foi lancada@V INES, inicialmente para veiculacdo de
contetudos em LIBRAS nas areas comuns do InstitAtaalmente, estdo sendo formatados conteudos
e aplicativos para veiculacdo em Web TV a ser daean abril de 2013. Também foi iniciada reforma
arquitetonica e restauro do edificio da Bibliotelra INES. Realizamos 23 assessorias técnicas nas
diferentes regides do Pais. Por fim, a Comissdawddiacdo do Exame Nacional de Proficiéncia em
LIBRAS efetivou 7.120 inscri¢cdes para o proximegédido Exame, sob responsabilidade do INES.
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Na esfera de Macroprocessos de Apoio, que denamm&estao Institucional foi aberto
Concurso Publico que permitira a substituicdo deeb&irizados. Foi concluido, aprovado e publicado
o Plano Anual de Capacitacdo — PAC INES e o ProgrdenApoio a Capacitacado de Servidores do
INES. Além disso, todas as licitacdes realizadds lpestituto hoje observam critérios ambientaisee d
sustentabilidade. Uma parceria INES - Rede Nacide&nsino e Pesquisa/RNP e Redes Comunitarias
de Educacao e Pesquisa / RedeComep viabilizou kdvale Internet com velocidade de 1 Gbps, o
que potencializara a utilizacdo e a acessibiliddmgortal INES — que veicula conteidos em videos
para o publico surdo — e a realizacdo de cursast@andia para o Brasil. Implantamos a Ouvidoria do
Servidor e 0 Servico de Informacdo ao Cidaddo. &inos Termo de Cooperacdo Téchica com 0O
Nucleo Estadual no Rio de Janeiro do MinistérioS@alde, visando a implantacdo do Subsistema

Integrado de Atencéo a Saude do Servidor — SIAB6fif, para promover acessibilidade de alunos

com limitacdes locomotoras, adquirimos e adaptare@silos conforme Decreto n® 5.296/2004.
Abaixo, discriminamos os itens da norma qu&#o se aplicama natureza da Unidade

Jurisdicionada, com a correspondente justificativa:

Quadro | — Itens da Norma que néo se aplicam a nateza da Unidade Jurisdicionada

Item da norma Justificativa |

Parte A, item 1, do Anexo Il da DN TCU n.° 119\os termos do art. 5° da IN 63/2010, o Relatorio

de 18/1/2012: Quadros A.1.2, A 1.3eA.1l4 do INES é Individual por envolver uma uUnita
Unidade Jurisdicionada.

Parte A, item 3, do Anexo Il da DN TCU n.° 1190 abrangéncia desse item da Norma sao| as

de 18/1/2012: Quadros A.3.2, A.3.3e A34 Empresas Publicas, as Sociedades de Economia
Mista e as demais empresas controladas direta ou
indiretamente pela Unido, nos termos da Lei.

Parte A, item 4, do Anexo Il da DN TCU n.° 11%sta Unidade Jurisdicionada ndo tem sob |sua

de 18/1/2012: Quadros A.4.1 e A.45 responsabilidade Programa Tematico ou Programa
de Gestdo e Manutencgao.

Parte A, item 5, do Anexo Il da DN TCU n° 11%:sta Unidade Jurisdicionada néo realiza gestap de

de 18/1/2012: Quadros A.5.13 a A.5.23 renlncias tributarias.

Parte A, item 5, do Anexo Il da DN TCU n.° 1197 abrangéncia desse item, nos termos da Lei, sdo

de 18/1/2012: Quadros A.5.24 e A.5.25 as Unidades Jurisdicionadas do Poder Judiciario
Federal responsaveis pela gestdo e pagamento de
precatorios.

Parte A, item 7, do Anexo Il da DN TCU n.° 1190 INES néo disp6e de bens iméveis de uso

de 18/1/2012: Quadros A.7.2 especial locados de terceiros.

Parte A, item 11, do Anexo Il da DN TCU n.° 1190 INES ¢é érgao especifico e singular da estrutura

de 18/1/2012: Quadros A.11.3 e A.11.4 do Ministério da Educacdo e como tal ndo|se
constitui em “entidade investida” ou “investidorg”.

Parte B do Anexo Il da DN 119/2012 — conte(ldd abrangéncia da Norma sao as Unidades

especifico por unidade jurisdicionada ou grupg @eculadas a Justica Eleitoral.

unidades afins - Parte B, item 1, do Anexo Il|da

DN TCU n.° 119, de 18/1/2012: Quadros B.1.1l a

B.1.12




Parte B, item 4, do Anexo |l da DN TCU N° 1.
de 18/1/2012: Quadros B.4.1 aB.4.4

A abrangéncia da Norma é a seguinte: Fu
Constitucional de Financiamento do Nordesté
FNE, Fundo Constitucional de Financiamento
Norte FNO e Fundo Constitucional
Financiamento do Centro Oeste (FCO).

Parte B, item 6, do Anexo Il da DN TCU N° 1.
de 18/1/2012: Quadro B.6.3

A abrangéncia da Norma € de IFES ¢
mantenham contrato com Fundacgdo de Apoi
esse ndo é o caso do INES.

Parte B, item 7, do Anexo |l da DN TCU N° 119
de 18/1/2012: Quadros B.7.1 € B.7.2

A Norma abrange Instituicbes Federais
Educacao Tecnoldgica, o que o INES néo é.

de

Parte B, iten8, do Anexo Il da DN TCU N° 11¢
de 18/1/2012: Quadros B.8.1 € B.8.2

A Norma abrange Instituicbes Federais
Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica — ICT, categ
em que o INES ndo esta inserido.

de
Dria

Parte B, item 11, do Anexo |l da DN TCU N° 1
de 18/1/2012: Quadros B.11.1 e B.11.2

A abrangéncia da Norma é a seguinte: Ba
Nacional de Desenvolvimento Econémico e So
(BNDES), BNDES Participacdes (BNDESPar
Agéncia Especial de Financiamento Indust
(Finame).

nco
cial
e
rial

Parte B, item 14, do Anexo |l da DN TCU N° 1
de 18/1/2012: Quadros B.14.1, B.14.2 € B.14.3

A abrangéncia da Norma s&do as Instituig|
federais integrantes do Sistema Financ
Nacional.

oes
2iro

Parte B, item 6, do Anexo Il da DN TCU N° 11¢
de 18/1/2012: Quadro B.16.1

A Norma abrange 6rgdos e entidades
executam acordos de cooperagdo internacig
com a contratagdo de consultores na modalig
“Produto”, o que o INES nao realiza.

gue
nal,
lade

Parte B, item 7, do Anexo Il da DN TCU N° 11¢
de 18/1/2012: Quadros B.17.1 e B.17.2

A Norma abrange a Secretaria de Recu
Humanos do Ministério do Planejamen
Orgamento e Gestéo.

SO0S
to,

Parte B, item 18, do Anexo |l da DN TCU N° 11
de 18/1/201: Quadro B.18.:

OA abrangéncia da Norma é a Agéncia Nacional
Cinema — Ancine.

de

ParteB, item 19, do Anexo Il da DN TCU n.° 11
de 18/1/2012: Quadro B.19.1

A abrangéncia da Norma séo as Unidades
jurisdicionadas que tenham como incumbéncia
supervisao da execucao de contratos de gestad
qgue unidade da administracao publica federal s
uma das partes signatarias.

em
Bja

Parte B, item 30, do Anexo Il da DN TCU N° 11
de 18/1/2012: Quadro B.30.1

DA abiangéncia da Norma é o Instituto Naciona
Seguro Social — INSS.

Parte B, item 37, do Anexo llda DN TCU n.° 1
de 18/1/2012: Quadros B.37.1 a B.37.13

Unidades que sejam signatdarias de contrato de
gestdo que envolva repasse de recursos public
entidade parceira, especialmente os regidos pe
Lei 9.637/98, e cuja vigéncia tenha abrangido, 1
todo ou em parte, o exercicio de referéncia do
relatério de gestao.

DS a
a

Parte B, item 38, do Anexo llda DN TCU n.° 1
de 18/1/2012: Quadros B.38.1 a B.38.6

Unidades que tenham firmado termo de parceri
qgue envolva repasse de recursos publicos a
entidade parceira, especialmente os regidos pe
Lei 9.790/99.

[8

Fonte: Gabinete da Direcdo Geral do INES.
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1. IDENTIFICACAO E ATRIBUTOS DA UJ
1.1.Relatério de Gestao Individual

1.1.1. Quadro A.1.1 - Identificacdo da UJ — Relatorio de @stdo Individual

Poder e Orgéo de vinculagio

Poder: Executivo

Orgéao de Vinculagac Ministério da Educacgéo Cédigo SIORG: 244

Identificacéo da Unidade Jurisdicionada

Denominagdo completalnstituto Nacional de Educacao de Surdos

Denominacéo abreviadalNES

Cadigo SIORG: 252 Cddigo LOA: 26104 ‘ Cadigo SIAFI: 152005

Situagdo Operacional:ativa

Natureza Juridica: Org&o Publico

Principal Atividade : Educagao superior — graduagao ‘ Cédigo CNAE: 8531-7/00

Telefones/Fax de contato | (21) 2285-5107 | (21) 2285-7546 | (21) 2285-7692

Endereco eletrbnico dirge@ines.gov.br

Pagina da Internet http://www.ines.gov.br

Endereco Poste: Rua das Laranjeiras, 232 — Laranjeiras — Ricateido — RJ — CEP: 22240-003

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacdo e alteracdo da Unidade Jurisdiaada

Criacao: Lei n° 939, de 26 de setembro de 185&nominacgéo atual:Lei n°® 3.198, de 6 de julho de 19%alizamento
como Instituicdo Federal de Ensinoart. 206 da Constituicdo Federal e Lei 9.394, d#61@DB). Balizamento comg
centro de referéncia nacional na area da surdebPecreto 6.949, de 25 de agosto de 2009 (D.O.26¢#%2009).

Outras normas infralegais relacionadas a gestao steutura da Unidade Jurisdicionada

Como 6rgao especifico singular da estrutura do MECDecreto n° 7.690, de 2 de mar¢o de 2012 (D.O.l& de margg
de 2012)Balizamento como instituicdo educacional bilingueL{ngua Brasileira de Sinais e Lingua Portuguesa).ei
10.436, de 2002 e seu Decreto de Regulamentaf;&0526, de 2005Credenciamento para ensino superiorPortaria|
MEC n° 2.830, de 17 de agosto de 2005, publicada.@oU. de 18 de agosto de 208&gimento Interno: Portaria MEQ
n° 323, de 08 de abril de 2009 (D.O.U. de 9/4/2088rada pela Portaria 951, de 21/7/2010 (D.@QdR2/7/2012).

Manuais e publica¢cdes relacionadas as atividades tidade Jurisdicionada

A instituicdo promoveu em regime participativo, lango do exercicio de 2011, a elaboragdo de ume@rdjolitico-
Pedagdgico - PPP e de um Plano de Desenvolvimestitucional — PDI para o periodo de 2012 a 2056 @locumento
de planejamento estratégico foram finalizados elgados a comunidade por meio da Intranet, bem capnavados er
reunido aberta do Conselho Diretor do INES e englaatios ao Senhor Ministro de Estado da Educagao.

=)

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidahigisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdiaciada

Cédigo SIAFI Nome
152005 Instituto Nacional de Educacéo de Surdos
Gestdes relacionadas a Unidade Jurisdicionada
Cédigo SIAFI Nome
00001 Instituto Nacional de Educacéo de Surdos
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cdbdigo SIAFI da Gefo

152005 00001
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1.2.Finalidades e Competéncias

O Instituto foi originalmente criado pela Lei n°®3e 26 de setembro de 1857, e teve sua
denominacéo atual dada pela Lei n° 3.198, de Glde ge 1957.

Como Instituicdo Federal de Ensino habilitada atafde Educagcdo Béasica (da Educacao Infantil
ao Ensino Médio) e Educacao Superior (graduacadésegmduacao), a acdo educativa do INES é
balizada nos principios firmados no art. 206 dadfitticdo Federal e na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, de n® 9.394, de 1996. A Porteli2C n°® 2.830, de 17 de agosto de 2005,
publicada no D.O.U. de 18 de agosto de 2005, coeole instituicdo para 0 ensino superior.

Como centro de referéncia nacional na area dazsusda atuacdo tem como base o Decreto 6.949,
de 25 de agosto de 2009, que promulgou a Convéntgioacional sobre os Direitos das Pessoas com
Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo. Nos termdosArt. 5°, § 3° da Constituicdo, texto desse
dispositivo tem valor juridico de Emenda Constibneil no Brasil e baliza varias acdes do INES,
conforme demonstrado a seguir.

Em seu Artigo 24, relativo Bducacaq esse Decreto estabelece que os Estados-Panesvam:

» Facilitacdo do aprendizado da lingua de sinais ampc¢do da identidade linguistica da
comunidade surda; e

» Garantia de que a educacgdo de pessoas, em particalacas (...) surdocegas e surdas, seja
ministrada nas linguas e nos modos e meios de ¢oagdio mais adequados ao individuo e em
ambientes que favoregam ao maximo seu desenvolteraeadémico e social.

Além disso, ainda na area Hducacéo,o referido artigo desse Decreto também determieaogu
Estados-Partes:

e (..) tomardo medidas apropriadas para empregaiegsares, inclusive professores com
deficiéncia, habilitados para o ensino da linguasihais e/ou do braille, e para capacitar
profissionais e equipes atuantes em todos os nileesnsino. Essa capacitagdo incorporara a
conscientizacdo da deficiéncia e a utilizacdo delaso meios e formatos apropriados de
comunicacdo aumentativa e alternativa, e técnicamteriais pedagdgicos, como apoios para
pessoas com deficiéncia.

« (...) assegurardo que as pessoas com deficiénesamaer acesso ao ensino superior em geral,
treinamento profissional de acordo com sua vocae@locacdo para adultos e formacao
continuada, sem discriminacdo e em igualdade deigies. Para tanto, os Estados Partes
assegurardo a provisdo de adaptacdes razoaveisgza@as com deficiéncia.

Com respeito a&ncaminhamento Profissional determina-se:

» Possibilitar as pessoas com deficiéncia o acestiv@fa programas de orientacdo técnica e
profissional e a servigcos de colocagéo no trabaltie treinamento profissional e continuado;
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O Decreto, em seu Capitulo 25, trateéSdaide e define que os Estados-Partes:

» Oferecerdo as pessoas com deficiéncia programadetigdo a salde gratuitos ou a custos
acessiveis da mesma variedade, qualidade e padéicap oferecidos as demais pessoas,
inclusive na area de salde sexual e reprodutiva gragramas de salde publica destinados a
populagcédo em geral,

» Propiciardo servicos de salde que as pessoas dmi@ri#a necessitam especificamente por
causa de sua deficiéncia, inclusive diagnésticamtervencdo precoces, bem como servigcos
projetados para reduzir ao maximo e prevenir d&fiias adicionais, inclusive entre criancas e
idosos;

Indicamos, a seguir, artigos da Convencdo da ONE garteiam a atuacdo do INES
especificamente conf@entro de Referéncia Nacional na Area da Surdez:

* Realizar ou promover a pesquisa e o desenvolvimaatprodutos, servi¢cos, equipamentos e
instalacdes com desenho universal, conforme definid Artigo 2 da presente Convenc¢éo, que
exijam o minimo possivel de adaptacdo e cujo cesfa 0 minimo possivel, destinados a
atender as necessidades especificas de pessoaeficiéncia, a promover sua disponibilidade
e seu uso e a promover o desenho universal quanelaiboracdo de normas e diretrizes;

» Realizar ou promover a pesquisa e o desenvolvimbeta como a disponibilidade e o emprego
de novas tecnologias, inclusive as tecnologiasnftarnacdo e comunicacao, ajudas técnicas
para locomocéo, dispositivos e tecnologias asaistiadequados a pessoas com deficiéncia,
dando prioridade a tecnologias de custo acessivel;

» Propiciar informacé@o acessivel para as pessoasdeficiéncia a respeito de ajudas técnicas
para locomocdao, dispositivos e tecnologias asaistiincluindo novas tecnologias bem como
outras formas de assisténcia, servicos de apoist@acoes;

* Promover a capacitacdo em relagdo aos direitomhmecaos pela presente Convencdo dos
profissionais e equipes que trabalham com pesswmasdeficiéncia, de forma a melhorar a
prestacéo de assisténcia e servicos garantidaspes direitos.

» Proporcionar, a todos os atores envolvidos, forma&ga relacdo as questfes de acessibilidade
com as quais as pessoas com deficiéncia se caarfnpnt

* Promover, desde a fase inicial, a concepc¢ao, odelsgémento, a producéo e a disseminacao de
sistemas e tecnologias de informag&o e comunicacfim de que esses sistemas e tecnologias
se tornem acessiveis a custo minimo.

» Facilitar a cooperacao em pesquisa e o0 acesschaaiorentos cientificos e técnicos;

» Fornecer, prontamente e sem custo adicional, @aesom deficiéncia, todas as informacdes
destinadas ao publico em geral, em formatos agssvtecnologias apropriadas aos diferentes
tipos de deficiéncia;

* Reconhecer e promover o uso de linguas de sinais;
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* [Tomar] medidas apropriadas para que as pessoagleficiéncia tenham a oportunidade de
desenvolver e utilizar seu potencial criativo, stitb e intelectual, ndo somente em beneficio
préprio, mas também para o enriquecimento da saded

« As pessoas com deficiéncia fardo jus, em igualdadeportunidades com as demais pessoas, a
gue sua identidade cultural e linguistica espexifieja reconhecida e apoiada, incluindo as
linguas de sinais e a cultura surda;

» [Coletar] dados apropriados, inclusive estatistieaie pesquisas, para que possam formular e
implementar politicas destinadas a por em pratm&sente Convencao.

As finalidades e competéncias do INES estdo delameespectivamente em dois dispositivos. O
primeiro deles é a Portaria MEC n° 323, de 08 dit @b 2009, publicada no D.O.U. de 09 de abril de
2009, alterada pela Portaria 951, de 21 de julh®0d®, publicada no D.O.U. de 22 de julho de 2010,
que aprovou o Regimento Interno do INES. Nesserdento legal define-se que o Instituto € dotado
de autonomia limitada e subordinado diretamentiiacstro de Estado da Educacéo.

O segundo dispositivo a ser examinado € o Decfefoa90, de 2 de margo de 2012, publicado no
D.0O.U. de 6 de marco de 2012, que aprovou a estrodgimental do Ministério da Educacédo. Nele,
define-se que o Instituto € 6rgdo especifico sargdl estrutura organizacional do Ministério da
Educacéo.

Assim, nos termos do art. 1°, § 1° de seu Regimatemo, sadinalidades do INES

| — estimular a criacdo cultural e o desenvolvimmedb espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

Il — formar diplomados nas diferentes areas de edniento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvohlticnda sociedade brasileira, e colaborar na sua
formacéao continua;

[l — incentivar o trabalho de pesquisa e invesifgacientifica, visando ao desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criagdo e difusdo wWtura, e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

IV — promover a divulgacdo de conhecimentos culiureientificos e técnicos que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber ardeéensino, da publicagdo ou de outras
formas de comunicacéao;

V — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamaritaral e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagcao, integrando os canketds que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhedioné® cada geracao;

VI — estimular o conhecimento dos problemas do rmauymesente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servicos especializados a catadai e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade; e,

VII — promover a extensdo, aberta a participacapagailacao, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criacdo cultural e dajyies cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicao.

Nos termos do art. 35 do Decreto 7.690/12 csinpeténcias do INES

| - subsidiar a formulagéo da Politica Nacionabdeicacdo na area de surdez;
Il - promover e realizar programas de capacitagiedursos humanos na area de surdez;
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[l - assistir, tecnicamente, os sistemas de ensilsando ao atendimento educacional de alunos
surdos;

IV - promover intercambio com as associacfes enirgades educacionais do Pais, visando a
incentivar a integracdo das pessoas surdas;

V - promover a educacdo de alunos surdos, atrawvésahutencdo de 6rgdo de educacédo basica,
visando a garantir o atendimento educacional epgpacao para o trabalho de pessoas surdas;

VI - efetivar os propdsitos da educacdo inclusateavés da oferta de cursos de graduacado e de
pés-graduacdo, com o objetivo de preparar profisssobilingues com competéncia cientifica,
social, politica e técnica, habilitados a eficiematiiacdo profissional, observada a area de
formacao;

VII - promover, realizar e divulgar estudos e pésaginas areas de prevencao da surdez, avaliacdo
dos métodos e técnicas utilizados e desenvolvimgmt@cursos didaticos, visando a melhoria da
gualidade do atendimento da pessoa surda;

VIII - promover programas de intercambio de expegi@&s, conhecimentos e inovacdes na area de
educacéo de alunos surdos;

IX - elaborar e produzir material didatico-pedagégbara o ensino de alunos surdos;

X - atuar de forma permanente junto a sociedaddjamt os meios de comunicacdo de massa e
de outros recursos, visando ao resgate da imageaal das pessoas surdas; e

XI - desenvolver programas de reabilitacdo, pesqdis mercado de trabalho e promocéo de
encaminhamento profissional, com a finalidade desibditar as pessoas surdas o pleno exercicio
da cidadania.

A instituicdo promoveu em regime participativo,lango do exercicio de 2011, a elaboragéo de
um Projeto Politico-Pedagogico - PPP e de um Pien®esenvolvimento Institucional — PDI. Tais
documentos foram finalizados e divulgados & conadedoor meio da Intranet, bem como aprovados
em reunido aberta do Conselho Diretor do INES a0l8i de novembro daquele ano, e encaminhados
no ano seguinte ao Senhor Ministro de Estado dadtdio.



1.3.0rganograma funcional — competéncias e atribuigs

DIRECAO-GERAL
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| - dirigir, orientar, coordenar e supervisionar a execucao das atividades do INES;

Il - decidir sobre planos, programas, projetos e atividades do INES;

Il - gerir, coordenar e controlar a utilizagéo dos recursos do INES;

IV — assinar provisdes, empenhos, ordens de pagamento e outros correlatos;

V - celebrar acordos, contratos, convénios e outras formas de ajustes com entidades publicas ou privadas,
tendo em vista a consecucéo das finalidades do INES;

VI - controlar, designar, movimentar, promover e dispensar pessoal, de acordo com a legislacéo vigente;
VIl — promover a apuracdo de irregularidades no servico, de que tenha conhecimento, por meio de
procedimento sindicante ou administrativo disciplinar;

VIII - baixar portarias, instru¢ées normativas, ordens de servigo e demais atos necessarios a execucgdo das

GABINETE DA DIRECAO-GERAL

| - prestar assisténcia ao Diretor-Geral em sua
representacao social, politica e administrativa;

Il - coordenar, supervisionar e orientar 0
desenvolvimento das atividades técnicas

e administrativas no ambito do Gabinete;

Il - coordenar as atividades de comunicagéo
social do Instituto Nacional de Educacdo de
Surdos.

atividades do INES;

IX - representar o 6rgdo, na forma da legislacdo em vigor.

DESU

| — coordenar, supervisionar e
orientar os cursos oferecidos e
as atividades docentes,
através de acdes e programas
institucionais que conduzam a
melhoria do ensino, &
qualificacdo do corpo docente
e a avaliagdo da qualidade;

Il — propor diretrizes gerais
para andlise e reformulacao
dos curriculos dos cursos;

11l — emitir parecer técnico
sobre a criagcdo, expanséo,
modificagdo e extingdo de
Cursos;

IV — propor outras matérias de
sua al¢cada.

DEBASI

| - planejar, propor e avaliar as
atividades inerentes a orientacéo e
acompanhamento da pratica
pedagdgica e ao desenvolvimento
do ensino do surdo;

Il - planejar, propor e avaliar normas
de administracéo escolar para o
Colégio de

Aplicagdo do INES;

Il - planejar, propor e avaliar o
atendimento médico-odonto-
fonoaudiol6gico e
sécio-psico-pedagdgico ao aluno do
Colégio de Aplicagéo do INES;

IV - planejar, propor e avaliar
normas de atendimento na area da
qualificacao

profissional da pessoa surda;

V - diagnosticar a necessidade e
propor programa de
desenvolvimento de recursos
humanos no ambito de sua
competéncia.

DDHCT

| - planejar, propor e avaliar projetos
de desenvolvimento de recursos
humanos;

Il - articular-se com instituicdes
nacionais e estrangeiras, ligadas a
area da surdez, mediante convénios
para intercambio de acdes,
experiéncias e informacdes;

Il - planejar, propor e avaliar acdes
voltadas ao desenvolvimento e
producgédo de conhecimentos
cientificos, tecnolégicos e
pedagdgicos;

IV - propor projetos e mecanismos
de acao voltados para o
desenvolvimento de tecnologias na
area da audiologia;

V - propor programas de
cooperagéo técnica com
organizacdes que oferecam
atendimento ao surdo;

VI - expandir e preservar a memoria
e o acervo cultural do INES.

DEPA

| - propor o desenvolvimento de atividades
relacionadas a organizacao e modernizagdo
administrativa, ao planejamento, a
programacéo orgamentéria e financeira, aos
recursos da informagéo e informatica, aos
recursos humanos e aos servigos gerais, no
ambito do Instituto;

Il - informar e orientar os segmentos
organizacionais do Instituto quanto ao
cumprimento das normas estabelecidas
pela administragao federal;

Il - propor a elaboracéo e consolidagao dos
planos e programas de atividades na

area de sua competéncia e submeté-los a
deciséo superior;

IV - orientar e supervisionar 0s
procedimentos de compra, contratagéo de
servigos, alienacgao e locacdes de bens,
realizados pela Comissao Permanente de
Compras e pela Comissédo Permanente de
Licitagéo;

V - gerenciar suprimentos de fundos;

VI - realizar licitagdes, autorizadas pela
Direcao Geral, em cumprimento as

normas gerais sobre licitag8es para
compras, servicos, alienagées e locacoes,
de acordo com a legislagdo em vigor, bem
como as que lhe sdo correlatas.
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1.4.Macroprocessos finalisticos

Nos termos do documento PDI INES 2012-2016, os opascessos finalisticos do INES
podem ser assim organizados:

1.4.1. Politicas Publicas e Desenvolvimento Institucional

1.4.2.

1.4.3.

1.4.4.

1.4.5.

1.4.6.

1.4.1.1. Processd-ormulacao de Politicas Publicas
1.4.1.2. Process@estao do Desenvolvimento Institucional
1.4.1.3. Process@sestao das Relacdes Institucionais

Educacgéo Superior: Ensino, Pesquisa, Extensao

1.4.2.1. Processdensino de Graduacaaurso bilingue de graduacao em
Pedagogia — Licenciatura
1.4.2.2. Processdensino de Pos-Graduacaourso de pos-graduacao Lato Sensu

em Educacao Bilingue
1.4.2.3. Processdesquisamanutencao de grupos de pesquisa
1.4.2.4. Processdxtensaooferta de cursos a comunidade

Educacéo Bésica: Colégio de Aplicacéo

1.4.3.1. Processdescolarizacdooferta de Educacéo Basica (da Educacéo Infantil
ao Ensino Médio) a alunos surdos
1.4.3.2. Processd’reparacéo para o Trabalho e Geracdo de Renda e

Encaminhamento Profissional

Saude, Surdez e Educagéao

1.4.4.1. Process@d\¢oes Preventivas, Diagndésticas e Terapéuticasdreladas a
Saude Auditiva, abertas a Comunidade
1.4.4.2. Process&onstrucdo de Conhecimento em Saude Auditiva

Gestao do Conhecimento

1.45.1. Process®esenvolvimento e Distribuicdo de Materiais de Api
Educacéo de Surdos

1.4.5.2. Processdroducéo Editorial na Area da Surdez

1.4.5.3. Process@ooperagdo Tecnica com Estados e Municipios Blieziena
Area da Surdez

1.4.5.4. Process®ifusdo da Lingua Brasileira de Sinais - Libras

Macroprocesso de apoio: Gestao Institucional

1.4.6.1. Processdrogramacao e Execucdo Orcamentéaria e Financeira
1.4.6.2. Process@estao de Pessoas
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1.4.6.3. Processd@estdo de Suporte Técnico e Operacional
1.4.6.4. Process@ompras e Contratacdo de Bens e Servicos
1.4.6.5. Processd@estao de Tecnologia da Informacéao

1.5.Principais parceiros
Os principais parceiros das acdes realizadas psiiuto séo:

» Presidéncia da Republica — Secretaria Nacionaliggt@ Humanos

e Ministério da Educacdo — MEC

* Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo OMP

* Ministério da Saude — MS

* Instituto Benjamin Constant - IBC

» Unidades Regionais dos Servigos Nacionais de Apgagem — SENAI e SENAC

* Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

» Secretaria de Educagédo do Municipio do Rio de danei

» Secretaria de Educacao do Estado do Rio de Janeiro

* Departamento de Transito do Governo do Estado dal®&Uaneiro — DETRAN/RJ

e Tribunal de Justica do Estado do Rio de JaneidRJT

* Tribunal Regional Federal da Primeira Regido —didaneiro — TRF1

* Rede Nacional de Ensino e Pesquisa — RNP e Redesr@iarias de Educacéo e Pesquisa —
Redecomep.

Il. DESENVOLVIMENTO
2. Planejamento estratégico da UJ
2.1.Plano de Desenvolvimento Institucional
Ao longo de 2011, o INES construiu coletivamente Riano de Desenvolvimento Institucional,
que foi aprovado por unanimidade em Reunido Exdiaéria aberta do 7° Conselho Diretor do
Instituto, no dia 18 de novembro de 2011. Sua pabfio deu-se na Portaria INES n® 306/2012,
Boletim de Servico 11/2012.
2.1.1. Periodo de abrangéncia
O PDI INES abarca o periodo de 2012 a 2016.
2.1.2. Vinculacéo do PDI com as competéncias instituciorsi

No PDI INES 2012-2016, a missdo do Instituto fiemsim definida:

O Instituto Nacional de Educacédo de Surdos, érgi@administracdo direta, especifico e singular da
estrutura do Ministério da Educac&o, Centro de iRetga Nacional na Area da Surdez — com a missio
de promover a inclusédo social e a cidadania dasopssurdas nas politicas educacionais do Brasil em
uma perspectiva bilingue (Lingua Brasileira de iSiraLIBRAS e Lingua Portuguesa) e de colaborar
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para que tal propésito se efetive também nas gadithacionais: de salde; de trabalho e emprego; de
assisténcia social; sociojuridicas; linguisticas; aliltura; de direitos humanos; de comunicacéo; de
esporte e de ciéncia e tecnologia — é instituigiteral de ensino habilitada a oferta de Educagéo
Superior (ensino, pesquisa e extensado), e a dfertBducacdo Basica, em suas diferentes etapas e
modalidades.

Os 23 objetivos e 136 metas do PDI estdo estreit@meénculados as competéncias regimentais
do Instituto, listadas no item 1.2 deste documetbosubstanciadas nos campos finalisticos em que
foram reunidos no Plano — Politicas Publicas e ¢®ek Institucionais; Educacdo Béasica; Educacéo
Superior: Ensino, Pesquisa e Extensdo; Gestdo dwmeCionento; Saude, Surdez e Educacdo —
somados ao campo da Gestéo Institucional. Sdoptaditas dimensdes da atuacdo do INES como
orgao especifico e singular da estrutura orgaropatido Ministério da Educacéo:

« Como instituicdo dé&educacdo Basicaque mantém um Colégio de Aplicacdo de orientdugiague
(LIBRAS e Portugués), que oferta Estimulagdo Prec@&ducacdo Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio, além de preparacao para o trabatirwaminhamento profissional;

e Como instituicdo deéEnsino Superior que realiza, em contexto bilingue (LIBRAS e Pangg), a
formacéo inicial (graduacdo) e continuada (pésigpmedo Lato Sensu) de profissionais da educacéo,
bem como a pesquisa e a extenséo;

+ ComoCentro de Referéncia Nacional na Area da Surdezjue atua:

0 No diagnéstico e atencéo inicial em salde auditibartos a comunidade;

o0 Na producéo editorial orientada para a difusdanélrnacdes e conhecimentos nessa area, por
meio impresso, audiovisual e eletrénico;

0 Na valorizacdo das praticas culturais das comusgladrdas e no ensino da Lingua Brasileira
de Sinais aberto a comunidade;

0 Na cooperagéo técnica com Estados e Municipiostagao a formulacdo e implementacéo de
politicas publicas e a difusdo de conhecimentogogmacdes na area da surdez, na perspectiva
da inclus@o social e cidadania das pessoas surdas;

0o Na promocdo de eventos nacionais e internacionags visam socializar os resultados de
pesquisas na area da surdez.

2.1.3. Vinculacdo do PDI com o PPA

A Lei 11.593 de 2012, que institui o Plano Plur@n@012-2015 - PPA, inclui entre as
diretrizes desse documento que orienta as acoE&oderno Federal no Brasil a “garantia dos direitos
humanos” e a “valorizacdo da diversidade cultural”.

O documentdDimensdo Tatica: Programas Tematitorelativo ao PPA 2012-2015, pde em
relevo aspectos que dialogam com as vertentessiondeste Instituto.

Em primeiro lugar, o texto diz que os objetivosElucacdo Béasicade formar “individuos
autdbnomos e capazes de assumir uma postura &iticativa frente ao mundo” e de “contribuir para
dotar os individuos de conceitos, habilidadestadss para o exercicio da cidadania e para a reduca

! Disponivel em:
http://www.planejamento.gov.br/secretarias/uploadifvos/spi/PPA/2012/mp 004 dimensao tatico sapdishcesso
em 06 dezembro 2012.
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das desigualdades sociais existentes” ndo poderals®icados, sem que a educacdo seja norteada
pelos “principios de&quidade davalorizacdo da diversidade dosdireitos humanos(...) da garantia
de padrdo de qualidade, aeessibilidade daigualdade de condigcbepara 0 acesso e permanéncia do
educando na escola, independentemente de corétmga, sexo, local de domicilio ou condicdo de
pessoa com deficiéncia[grifo nossd

Em segundo lugar, o documento faz menc&macacdo Superior Realca que “um primeiro
desafio que se coloca é a continuidade da expalsséterta de vagas e matriculas na graduacao”, mas
lembra que “a expansao da ofeetm condicdes adequadas para o acesso de todos gsnsetos
populacionais € um importante instrumento de irfuwsocial”. §rifo nossd

E conclui que “outro desafio € a manutencéo e agdd das medidas que garantamdicdes
de acesso a educacao superior para toda®mo a expansao e interiorizacdo da rede putdberal
gratuita, da concessao de bolsas de estudo eateifimentos estudantis, além do apoio a permanéncia
dos estudantes de baixa renda, de forma a redazas®o”. §rifo noss¢

2.1.3.1.Programas tematicos

As principais ag¢fes finalisticas do INES, no PPA20015, podem ser compreendidas no
ambito do Programa Temético 2030 — Educacdo Basioa,qual a acdo que lhe cabe é a
2030.20R1.26104.0033 — Funcionamento das Instiési¢éederais de Educacédo Basica.

Com base no Anexo | da Lei 11.593 de 2012, tramsanes Objetivos, Metas e Iniciativas
entre aspas, e indicamos, nos Comentadi®giue maneira o INES participa de sua efetivagédo.

Programa 2030 - Educacao Basica:

“OBJETIVO 0598 - Apoiar o educando, a escola e os entes federealnsacdes direcionadas ao
desenvolvimento da educacdo bésica, & ampliacadedta de educacdo integral e & alfabetizacdo e
educacao de jovens e adultos segundo os prinadidiasquidade, da valorizacdo da pluralidade, dos
direitos humanos, do enfrentamento da violénctaleérncia e discriminagéo, da gestdo democratica d
ensino publico, da garantia de padrdo de qualiddde,gualdade de condicdes para acesso e
permanéncia do educando na escola, da garantiaadmtegridade fisica, psiquica e emocional, e da
acessibilidade, observado o regime de colaboram@oos entes federadds

Comentario: Esse objetivo inclui tanto #niciativa 02BY do PPA de “manutencdo das
instituicdes federais de educacdo basica” (comdN&S$, com seu Colégio de Aplicacéo)
guanto aMeta do PPAde “elevar a taxa de inclus@o escolar de estudamie 4 a 17 anos
com deficiéncia”, para a qual colabora a acdo ddE8lde cooperacao técnica com as redes
regulares de ensino de Estados e Municipios, e éamd producéo e envio de materiais de
orientacdo e apoio, bem como o apoitniziativa 02C1 do PPArelativa ao “acesso a rede
mundial de computadores, a equipamentos e recuresosologicos digitais”, visando a
“utilizacdo pedagdgica das tecnologias de informagd comunicacdo”, o que vem sendo
feito desde 2012 com o projeto de acessabéetspor parte do corpo docente e discente do
Colégio de Aplicacao do Instituto.

Além disso, o INES também ajuda a efetivar outrbetivos contemplados no Programa 2030:
“OBJETIVO 0596 - Elevar o atendimento escolar, por meio da pr@oalp acesso e da permanéncia,

e a conclusdo na educacédo basica, nas suas etapedakdades de ensino, em colaboracdo com o0s
entes federados, também por meio da ampliac@olificpgiio da rede fisica.”
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“OBJETIVO 0597 - Promover, em articulacdo com os sistemas deerestaduais e municipais, a
valorizacdo dos profissionais da educacédo, apoiendstimulando a formacao inicial e continuada, a
estruturacdo de planos de carreira e remuneracatengdo a salde e a integridade e as relacdes
democréticas de trabalho.”

Comentério:Esses objetivos contemplam tanto a escolarizacac®a ofertada no Colégio
de Aplicacdo do INES — quantolmiciativa 02BQ do PPA relativa a “formacéo inicial e
continuada, presencial e a distancia”, que incluiffarmacéo para docéncia intercultural” e
para a “educacédo bilingue”, algo que o Departameni® Ensino Superior do INES realiza
com o curso hilingue de graduacdo em Pedagogiaceridiatura e com o curso de pos-
graduacéo Lato Sensu em Educacéo Bilingue.

A andlise detalhada do PPA 2012-2015 indica quenadg acdes finalisticas do INES ajudam a
efetivar propositos inscritos ermutros Programas Tematicos do PPA vinculados ao MEC
Igualmente, para fins didaticos, transcrevemos o e Metas desses outros Programas entre aspas,
e indicamos, nos Comentéarjage que maneira podemos considerar que o INES calgimra sua
efetivacao.

Programa 2031 Educacéo Profissional e Tecnologicllihistério da Educacéo):

“OBJETIVO 0582 - Expandir, interiorizar, democratizar e qualifiea oferta de cursos de educacéao
profissional e tecnoldgica, considerando os argpjodutivos, sociais, culturais, locais e regisnai
necessidade de ampliacdo das oportunidades edoaicidos trabalhadores e o0s interesses e
necessidades das populagbes do campo, indigen@snlaplas, afrodescendentes, das mulheres de
baixa renda e das pessoas com deficiéncia.”

Comentério: O INES tem realizado nos Ultimos anos parcerias coBistema S que tém
viabilizado a participacdo de pessoas surdas emsazurcertificados de Educacéo
Profissional, e isso também efetiva meta do Plaacidhal de Educacao.

Programa 2032 — Educacédo Superior: graduacédo, pésagluacdo, ensino, pesquisa e extensao:

“OBJETIVO 0841 - Ampliar o acesso a educacao superior com congligégpermanéncia e equidade
por meio, em especial, da expansdo da rede federatlucacdo superior, da concessédo de bolsas de
estudos em instituicbes privadas para alunos de& bbanda e do financiamento estudantil, promovendo
0 apoio as instituicbes de educacado superior, wgde da qualidade académica e a qualificacdo de
recursos humanos.”

Comentério:No PPA, para esse Objetivo, incluem-seVatasde “ampliar a participagdo
proporcional de grupos historicamente excluidosedaicacdo superior” e de “ampliar o
ndamero de vagas em graduacdo presencial em unilaetes federais, com foco em cursos
noturnos, em consonancia com o PNE 2011-2020", bmmo as correspondentes
Iniciativas 03GA de promover acesso, permanéncia e sucesso nhaagthicsuperior
considerando “as especificidades das pessoas cditi&eia”, e 03GD, de promover “a
pesquisa e a extensdo” e garantir “condicdes desaif#lidade”. Todas essas metas e
iniciativas sdo contempladas na Educacdo SupermiNES, e efetivam também metas e
estratégias do Plano Nacional de Educacéo.
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Por fim, cabe registrar que a analise do PPA magiemalgumas ac¢des finalisticas do INES
ajudam a efetivar propoésitos inscritos étrogramas Tematicos do PPA vinculados a outros
Ministérios. Novamente transcrevemos Objetivos e Metas demsiess Programas entre aspas, e
indicamos, nos Comentariode que maneira podemos considerar que o INES calgbara sua
efetivacao.

Programa 2071 — Trabalho, Emprego e Renda (Ministés do Trabalho e Emprego):

“OBJETIVO: 0869 - Promover o emprego e o trabalho decente no Bcasiforme compromissos
assumidos pelo pais na Agenda e no Plano Nacion@tabalho Decente, visando ao enfrentamento a
pobreza e a desigualdade social, ao desempregofermalidade, aos baixos niveis de rendimentos e
produtividade, as desigualdades de género e raigagetao combate a todo tipo de discriminagdo no
mundo do trabalho.”

Comentério:O INES realiza a¢Bes em 5 (cinco) frentes que aoeicopara a promog¢éo do
Trabalho Decente:
e Termo de Adesdo entre INES e Secretaria NacionaDiuleitos Humanos da

Presidéncia da Republica no Programa Nacional des&o ao Ensino Técnico e
Emprego - Pronatec, criado pela Lei n°® 12.513, @ed2 outubro de 2011, em sua
modalidade Bolsa-Formacdo, prevé participacdo ptéoia de pessoas com
deficiéncia,

e cursos de preparacgédo para o trabalho e para a gécage renda;

« cadastramento e encaminhamento profissional deopessurdas;

e parcerias com instituicdes da rede regular de egéocaprofissional, com vistas em
acesso, permanéncia e formacao profissional deopsssurdas;

» diagndstico clinico de surdez como um dos meiosialglizar a participagdo de
pessoas surdas em processos de habilitagdo e iteghib profissional, bem como
seu acesso ao mundo do trabalho via contrato deerapizagem ou contrato de
trabalho.

Programa 2015 - Aperfeicoamento do Sistema Unico @ade (SUS) (Ministério da Saude):

“OBJETIVO: 0713 - Garantir acesso da populacado a servigos de aqdalicom equidade e em tempo
adequado ao atendimento das necessidades de spideorando a politica de atencdo bésica e a
atencao especializada.”

Comentario O INES atua em consonancia conn&iativa 02PRdo PPA- Implementacéo
da Politica Nacional para a Pessoa com Deficién@apecificamente segundo a diretriz
prevista para a “atencéo basica” no Art-3° da Paria MS n° 2.073 de 2004, que institui a
Politica Nacional de Atencdo a Saude Auditiva: lizr acbes de carater individual ou
coletivo, voltadas para a promocdo da saude auglitda prevencdo e da identificacao
precoce dos problemas auditivos, bem como ac¢@esviafivas, educativas e de orientacédo
familiar.” Todas essas atividades sdo realizadadagpeDivisbes de Audiologia e de
Fonoaudiologia do INES.
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2.1.3.2.Programas de gestdo, manutencao e servigosEstado

As acdes do INES nessa esfera estdo inseridas agyaRra 2109 — Programa de Gestdo e
Manutencdo do Ministério da Educacéo e sdo asrdegui

e 2109.2004.26104.0033 - Assisténcia Médica e Odogih aos Servidores, Empregados e
seus Dependentes;

e 2109.2010.26104.0033 - Assisténcia Pré-Escolar Bependentes dos Servidores e
Empregados;

e 2109.2011.26104.0033 - Auxilio-Transporte aos Sends e Empregados;

e 2109.2012.26104.0033 - Auxilio-Alimentacéo aos Hlemes e Empregados;

e 2109.20CW.26104.0033 - Assisténcia Médica aos &ems e Empregados — Exames
Periodicos;

e 2109.4572.26104.0033 - Capacitacdo de ServidordsdicBsi Federais em Processo de
Qualificagcédo e Requalificagao.

2.1.4. Contexto de planejamento estratégico

As acbes do Instituto — dado ser ele 6rgdo espec#isingular da estrutura organizacional do
Ministério da Educagdo, nos termos do Decreto 7.68802012 — estdo compreendidas, conforme
transcrito a seguir, no contexto de planejamerttatégico do referido Ministério, nos termos donBla
Nacional de Educacéo 2011-2020 proposto pelo Execkederal — atualmente Projeto de Lei 8.035-
B, de 2010, aprovado no ambito do Congresso Naogona aguardo de sanc¢éo presidencial:

“‘META

4: Universalizar, para a populagcdo de 4 (quatro)/ adezessete) anos, o atendimento escolar aos(as)
alunos(as) com deficiéncia, transtornos globaisieleenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo
preferencialmente na rede regular de ensino, gadand atendimento educacional especializado eas sal
de recursos multifuncionais, classes, escolas oti¢es especializados, publicos ou comunitarios na
formas complementar e suplementar, em escolasragaeespecializados, publicos ou conveniados.

ESTRATEGIAS

4.5 Manter e ampliar programas suplementares que @ram a acessibilidade nas escolas publicas para
garantir o acesso e a permanéncia na escola des@ass(as) com deficiéncia por meio da adequacao
arquitetbnica, da oferta de transporte acessivgeldidponibilizacdo de material didatico préprio & d
recursos de tecnologia assistiva,

4.6 Garantir a oferta de educacéo bilingue, em Ligyaagileira de Sinais — LIBRAS como primeira lingua
e na modalidade escrita da Lingua Portuguesa cegumda Lingua, aos(as) alunos(as) surdos e deésien
auditivos de 0 (zero) a 17 (dezessete) anos, enlasse classes bilingues e em escolas inclusies, n
termos do art. 22 do Decreto n° 5.626, de 22 derdem de 2005 e dos arts. 24 e 30 da Convencae Sobr
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, bem comtogdo do SistemBraille de leitura para cegos e
surdos-cegos;

4.8 Fortalecer o acompanhamento e 0 monitoramentcdsso a escola, bem como da permanéncia e do
desenvolvimento escolares, dos(as) alunos(as) @fitié&nhcia, transtornos globais do desenvolvimeanto
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altas habilidades ou superdotacdo beneficiarios@pyogramas de transferéncia de renda, juntaroente

0 combate as situacbes de discriminacdo, preconeeitioléncia, com vistas no estabelecimento de
condi¢Bes adequadas para o0 sucesso educaciornad)amracdo com as familias e com 6érgéos publieos d
assisténcia social, saude e protecdo a infaneidglascéncia e a juventude;

4.9 Fomentar pesquisas voltadas para o desenvolvimelet metodologias, materiais didaticos,
equipamentos e recursos de tecnologia assistivavistas na promocao do ensino e da aprendizagem, be
como das condicbes de acessibilidade, dos(as) aestsd com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacao

4.10 Estimular a continuidade da escolarizacdo dos{asps(as) com deficiéncia na educacéo de jovens e
adultos, de forma a assegurar a educacao ao lengdal observadas suas necessidades e espediisida

4.11 Apoiar a ampliacdo das equipes de profissioraisdiicacdo para atender a demanda do processo de
escolarizacdo dos(das) estudantes com deficién@astornos globais do desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotacdo, garantindo a ofertapadessores(as) do atendimento educacional
especializado, de profissionais de apoio ou augdiatradutores(as) e intérpretes de Libras, guias-
intérpretes para surdos-cegos, professores(aspdes) prioritariamente surdos e professores(disigoies;

4.12 Definir, no 2° (segundo) ano de vigéncia dest& PiNdicadores de qualidade para o funcionamento
de instituices publicas e privadas que prestandaiento aos(as) alunos(as) com deficiéncia, tamss
globais do desenvolvimento e altas habilidadesupersiotacéo.

META

11: triplicar as matriculas da educacédo profissigaahica de nivel médio, assegurando a qualidade da
oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) gareséo no segmento publico.

ESTRATEGIA

11.6 ampliar a oferta de matriculas gratuitas de egAmaprofissional técnica de nivel médio pelas
entidades privadas de formacao profissional vimtagdeao sistema sindical e entidades sem fins ivosat
de atendimento a pessoa com deficiéncia, com aiwagiusiva na modalidade;

META

12: elevar a taxa bruta de matricula na educacaaisupara 50% (cinquenta por cento) e a taxa liguid
para 33% (trinta e trés por cento) da populacd@8lgdezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, asseguaad
gualidade da oferta e expansado para, pelo menés, (§0arenta por cento) das novas matriculas, no
segmento publico.

ESTRATEGIA

12.5 ampliar as politicas de inclusdo e de assist@stisdantil dirigidas aos(as) estudantes de iigiits
publicas e bolsistas de instituicbes privadas decaghio superior, de modo a reduzir as desigualdades
étnico-raciais e ampliar as taxas de acesso e pénuoia na educacao superior de estudantes egassos
escola publica, afrodescendentes, indigenas e tielaeses com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagaimrma a apoiar seu sucesso académico.”
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2.1.5. Objetivos estratégicos para 2012 e plano de agéo

Com base no PDI INES 2012-2016 e consideradosro®s$edo Plano Nacional de Educacéo
2011-2020 explicitados no item 2.1.4, os ObjetiZssratégicos e o correspondente Plano de Acéo do
INES para 2012 seguem delineados por area de a@neag

Politicas Publicas e Relacdes |

nstitucionais

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de Acao

I Mapear as  condicde
socioecondmicas, epidemioldgicas
culturais relacionadas a surdez
Brasil, em colaboracéo com os 6rgj
nacionais de pesquisa,;

s* Construir, a partir de 2012, o Mapa Nacional dadez e da Pessoa Surda

Brasil, por meio de parceria com o INEP (MEC), ar8taria de Direitog
nblumanos da Presidéncia da Republica, o IBGE (Mérisdo Planejamento),
\ddlinistério da Salde, o Ministério do Trabalho e Eege e 0 Ministério dd
Desenvolvimento Social;

Il — Participar da formulagéo
execucdo das politicas nacionais
educagdo, em uma perspect
bilingue (LIBRAS e Portugués);

Il — Subsidiar a formulacdo dg
politicas nacionais de salde,
trabalho e emprego, de assistén
social, socio-juridicas, de cultura,
direitos humanos, de comunicag
de esporte e de ciéncia e tecnolo
no ambito de sua competéncia na §
da surdez;

:

e* Elaborar, em 2012, um texto propositivo aos debabbre o Plano Nacion

va
* Apoiar, a partir de em 2012, a realizagédo de pissg sobre surdez e politic|
publicas no Brasil.

1S
de
cia
e
0,
ia,
rea

IV- Promover e apoiar politica
linguisticas que contribuam para
valorizagdo e difusdo da Lingy
Brasileira de Sinais — LIBRAS
como patriménio imaterial do Pal
em todo territério nacional,
favorecam a sua aquisicdo p
criangas, jovens e adultos surd
seus familiares e colegas de escolg
trabalho, bem como por profissiond
gue atendam essas pessoas.

s* Matricular anualmente 600 pessoas da comunidatdewgsos presenciais (¢
&I1BRAS no INES;

la

-* Criar em 2012 um Nducleo de Estudos da LIBRASel#tlo por profissionai
issurdos docentes e/ou pesquisadores da LIBRAS e paotitipagdo aberta

elinglistas e outros dedicados ao tema,;

or

0%, Realizar anualmente, até 2015, o Exame Nacioreal Gértificacdo de
®uoficiéncia em LIBRAS — Pro-LIBRAS.

AS

VI Fortalecer e legitimar
referencialidade do Instituto n
producdo de conhecimento na ared
Surdez

n* Reavaliar e redefinir, em 2012, a Politica de geesa do Instituto, en
aconsonancia com as demandas da area da Surdez e@scamvos marco
a@aganizacionais, abrangendo mecanismos de apditstiaicdo a participaca
em estudos pés-graduados e a apresentacao dadsbal

die Educacéo no Congresso Nacional, em audiéncidisggie demais eventos;;

[T

O U =
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Educacéo Superior: Ensino, Pesquisa e Extenséo

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de Acao

VIII- Promover a formacao,
qualificagdo e a educacao continud
em uma perspectiva bilingie, p
meio da oferta de cursos

graduacdo e de pos-graduacdo, |
como de programas de pesquisd
extensdo, com o objetivo de prepal
profissionais com  competénc
cientifica, social, politica e técnic

habilitados a eficiente
profissional, observada a area
formacao.

atuacédd Promover a realizac@o de concurso publico papeowimento de 15 (quinze

n CURSO BILINGUE DE PEDAGOGIA:

ydaMatricular anualmente 60 novos alunos no Curdingile de Graduagéo e

oPedagogia;

de

emPromover a realizacdo de concurso publico de gsoe titulos para

. rovimento de 15 (quinze) cargos efetivos de MagistSuperior, para o curg

rBilingle de Pedagogia, com atuacdo em regime deatgd exclusiva, en
gornada de 40 horas semanais;

A,

deargos efetivos de Intérprete de LIBRAS — Portugug#a atuacdo em situacd
de aula e avaliagdo no Curso Bilinglie de Pedagbgia,como em atividade
de pesquisa e extensao;

CURSO DE LETRAS - LIBRAS

* Criar, em 2013, um Curso de Letras LIBRAS (Liceara LIBRAS-
Portugués com, no minimo, 2.800 horas, conformeigice nas Diretrizes
Curriculares para os cursos de licenciatura, e &atddo em Traducag
Interpretacao LIBRAS-Portugués com, no minimo, Q.40ras).

* Aperfeicoar, em 2012, o modelo de Edital de CwosguPublico para (¢
magistério superior, na perspectiva de valorizaxgeriéncia de trabalho co
surdos e o conhecimento da Lingua Brasileira dai§in

* Institucionalizar o ensino de pés-graduacdo, mrab-se a oferta de curso
Po6s Lato Sensue construindo, em 2014, um curso de FSiscto Sensu
(Mestrado);

* Construir, até 2013, uma politica de acompanhamda egressos do ensi
superior;

* Promover anualmente a realizacdo da Semana Pgidag@om palestras
mesas-redondas.

IX - Promover e realizar pesquis
basicas e aplicadas no escopo de
missao, assim como propor critério
mecanismos para o desenvolvime
das atividades de pesquisa
tecnologia relacionadas a surdez;

a% Construir um documento de diretrizes de Pesquisa vistas a definicdo d
slizhas de pesquisa, bem como a constituicdo deosi@ grupos.
5 €

nto Criar, a partir de 2012, Grupos e Nuacleos de Biesqde que participen
docentes da Educacgao Basica e da Educacgdo Supduitos de pos-graduaca
bem como servidores em geral, em tematicas relagamna area da surdez
educacdo de surdos e a LIBRAS.

X — Desenvolver a extensdo abert
participagdo da populacgdo, visandd
difusdo das conquistas e benefic
resultantes da criacdo cultural e
pesquisa cientifica e tecnologi

n*a Definir, ao longo de 2013, uma Politica de Ex@mgla Instituicdo, en
) §intonia com as novas demandas e também com 0SS havarcos
asrganizacionais do Instituto.
da
Ca

geradas na instituicao.

O

-

(2]

de

no

0]

[¢)

)
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Educacéo Basica: Colégio de Aplicacao

Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de Acao

Xl - Promover a educagédo de alun
surdos, através da manutencao
0rgdo de Educacdo Bésica, visan
garantir a escolarizagdo — educa
infantil, fundamental, média e d
jovens e adultos a educag
profissional e a transicdo para
trabalho de pessoas surdas;

Lao

aoompleto de LIBRAS e a utilize, efetivamente, comumeira lingua nos

0% Aperfeicoar, em 2012, o modelo de Edital de CoscuPublico para ¢
aeagistério da Educacao Bésica, na perspectiva lbeiaza a experiéncia d

doabalho com surdos e o conhecimento da LIBRAS;

¢ Fazer com que todo o corpo docente da Educa¢&@ic8denha o curs
@rocessos de ensino e aprendizagem;

* Ampliar o quadro de profissionais, por meio dalimcao de concurs
publico, incluindo um minimo de 21 (vinte e um)éiretes de LIBRAS, 4

(quarenta e trés) professores com nivel superedg@ogia, Licenciatura Plen
com proficiéncia em LIBRAS;

B

* Reorganizar a equipe e a sistemética de tralddhGoordenacdo Pedagdgi
visando promover uma articulagdo vertical e hotigbmla acdo educativa
incluindo reunides dos diferentes segmentos denensientre os diferente
segmentos de ensino, para melhor articulagéo gegt® pedagdgica,;

* Desvincular o atendimento fonoaudiolégico da mzaturricular da Educacga
Basica;

* Matricular anualmente 500 (quinhentos) alunofdacacéo Bésica;

* Construir um quadro de indicadores de qualidadeEducagdo Bésica d
INES em 2012, que inclua, entre outros aspectasyvel de proficiéncia em
LIBRAS do docente;

* Criar um Grupo de Trabalho e promover debate esa@hrestdes relativas
proposta curricular, incluindo a seriacdo e nunsgoalunos por turma, pa
atender melhor as necessidades pedagodgicas reldamma educacédo d
surdos, em face das mudancgas histdrico- culturdisceoldgicas do mund
moderno;

* Estabelecer parcerias que viabilizem o acessopermanéncia de jover
surdos em cursos de educacao profissional emuiestiFederais de Educaca
Tecnoldgica a partir de 2013, em consonancia c&ronatec;

* Criar, até 2013, um banco de dados e uma politcgestdo da informac]
sobre o aluno do INES, realizar uma pesquisa stdueas da evasao escold
construir uma politica de acompanhamento de egeals&ducacéo Basica;

* Desenvolver projetos de interesse dos alunoscimlados as nova
tecnologias de informagdo e comunicagdo, inclugiaea ampliar as sug
possibilidades de insergdo na vida produtiva;

* Estimular atividades relacionadas a producdosticti dos alunos surdd
(teatro, cinema, poesia, desenho, pintura, fotagrefc.).

[1%)

R)

n

ca,

S

(o]

a
a

10
re
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Objetivo Estratégico (PDI)

Plano de Acao

XIl - Desenvolver agbes preventivg
diagndsticas e terapéuticas na ared
surdez, associadas a construcag
difusdo de conhecimento, com énfa
na integracdo dos diversos setoreg
Ciéncias da Saude;

<* Realizar continuamente o atendimento a populagiicampo do diagnéstic
1 relacionado a saude auditiva;

1<* Desenvolver agBes, campanhas e materiais detac@n relacionados as

causas da surdez e as possibilidades de prevengao;

* Definir, em 2012, as atribuicdes, o perfil e oaqtitativo necesséario dq

profissionais da &rea clinica e demandar novos wsas publicos parg:

assistente social; psicélogo; técnico em assunthEagionais; audiologist
(minimo de 10 profissionais); fonoaudiélogo; médiamrrinolaringologista;
odontélogo; terapeuta ocupacional; nutricionisgpferapeuta, etc.;

* Fazer com que todos os profissionais da areaaleleSdo INES (atuais
novos) realizem o Curso completo de LIBRAS ofertgoido Instituto ou
equivalente até 2015;

* Institucionalizar, até 2013, o atendimento a pesssurdas, surdocegasg
surdas com mudltiplas deficiéncias no campo da Saude

* Criar um banco de dados e uma politica de gedddioformacdo em Salde

Surdez - audiologia e fonoaudiologia, psicologiervigo social, medicina,
odontologia, terapia ocupacional, nutricdo, figigpéa — na perspectiva de
simplificar e qualificar o atendimento ao cidadadeepossibilitar, inclusive par

meio da construgéo de indicadores, a constru¢@ormigecimento;

* Estabelecer parceria com a Secretaria de Estad®alide e a Secreta
Municipal de Saude para analisar e discutir a tmgigelativa a ocorréncia d
diagndstico de surdez, na perspectiva de viabiézzgilizar o atendimento;

* Reorganizar a oferta de atendimento clinico enoéudiologia, desvinculad
da grade curricular, na perspectiva da comunicagab e escrita do alun
surdo, visando ao seu desenvolvimento global gratéo social.

* Disseminar o conhecimento produzido sobre a gmafbnoaudiolégica con

L
alunos surdos, com énfase na interface entre caoagdd e aprendizagem,
)

diretamente para os pais ou responsaveis (abramdeggiagem, motricidad
oral, audi¢do, voz e uso de préteses auditivagra @ sociedade em geral
meio de assessorias técnicas, participacdo emasygniblicacdo de artigo
producdo de materiais (folhetos, videos) e campaddasclarecimento;

* Realizar articulagdo interinstitucional com vistao estabelecimento ¢
convénios para obtencdo e adaptacdo de aparelfitivawel para avaliagéo
procedimento de implante coclear;

* Elaborar um Termo de Referéncia e efetuar aalgéib com vistas a contrat
empresa para fornecimento regular de moldes eidatde aparelho auditiv
aos alunos do Instituto.

o

(2]

D
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Obijetivo Estratégico (PDI)

Plano de A¢éo

XV Desenvolver
nacionalmente

material  didatic

pedagoégico para o ensino de alunaciais e de cidadania das pessoas surdas;

surdos, bem como materiais
publicacdes
relacionados a surdez;

e distribuif

técnico-cientifica

* Construir um documento de Politica Editorial quomsiga:
h- abarcar a pluralidade das linhas de agéo ddutsstrientadas para os direit

e orientar a implantagéo de um sistema de intera@@mb
1s- qualificar, nos sistemas de avaliag&Quélis CNPq, por exemplo), 0
diferentes itens de nossa linha editorial;

suportes, como as-books

fundamental e ensino médio), por meio de um Grupdchbalho (compost
por professores da Educacdo Bésica e da Educacferi®y técnicos
intérpretes), bem como materiais e publicacesdaéaientificos;

* Elaborar, a partir de 2013, com participacdo delificados Intérpretes d
LIBRAS e de outros profissionais abalizados, unsggoio de termos técnicq
em LIBRAS para o apoio a docentes dos Institutodefés de Educacd
Tecnolégica, na perspectiva de viabilizar a particio de pessoas surdas
Seus cursos, em consonancia com o Pronatec, velpsi meio de parcerias;

* Produzir, em LIBRAS, material pedagogico, cultue informativo de
interesse da comunidade surda.

- ampliar e diversificar essa linha editorial, irmilve por meio de periddicd
eletrdnicos e da edicdo de publicagdes em LIBRAS®MaImente em novg

* Elaborar a partir de 2012 e distribuir a partr 2013 materiais voltados pa
as metodologias de ensino de pessoas surdas (®sselpinentos do ensir

DS

nw n

ra

O

[¢)

DS

NOS

XV Promover a difusdo e
intercambio de experiéncia
conhecimentos e inovagfes na &
de educacao de alunos surdos;

0* Realizar, a cada 2 (dois) anos, um Congressonattonal Pluridisciplinar;
5

outras instituicdes académicas e de pesquisa,

* Realizar, anualmente, eventos como Férbdscacédo, Linguagem e Surdle
Seminarios (incluindo Grémio Estudantil do INES)cEntros de Pais, etc.

XVI — Cooperar tecnicamente com
sistemas de ensino, visando
atendimento educacional de alun
surdos;

0% Elaborar, negociar e implantar, em 2013, um posjeloto de cooperaca
atcnica com os municipios da Baixada Fluminenseampo da educacéo (
osurdos desde a estimulacéo precoce e politicasleoraptares;

* Criar, até 2014, um sistema de informacéo e aemiamento das a¢les

cooperacao técnica realizadas em diferentes lugard&rasil, contemplando
assessoramento a distancia e o rodizio entre gifass;

area da Surdez), em Estados e Municipios, comsvistaapear as demandas

apoio, realizar a¢bes em regime de colaboracdo emmanhar 0
desenvolvimento das politicas;
* Estimular, nos encontros com 6rgéaos publicos dadbs e Municipios,

realizagdo de levantamentos para identificar at&xita de surdos em ida

réaEfetivar, a partir de 2012, um sistema de intaroi@ de publicagdes com

* Estabelecer parcerias com CAS e NAPES (Centrbki@deos de Apoio na

pZ

O

le

de

D

le

escolar fora da escola, bem como a elaboracdoajetgs que mobilizem a|
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familias para que matriculem seus filhos surdosnstituicGes de ensino.

XVII Desenvolver a
referencialidade na area da surdez
meio da constituicdo de um cam

da informacédo, da documentacéo,
memoria e da difusdo cultural;

pobjetivos, abrangéncia do acervo, localizagdo,alagbes, corpo funcional
patribuicbes) que contemple a atual Biblioteca d&3$Nacervo bibliogréfico,
especifico e especializado de gestdtocumental e audiovisual); as atuais Bibliotecas Salas de Leitura d

* Construir e publicar, em 2012, um documento destituicdo (missao,

4%

diiferentes segmentos da Educacédo Basica; o atustMa o atual Arquiv
Morto do Instituto como uma sé unidade especifim,forma deCentro de
Informac&o, Meméria, Documentacéo e Difusdo Cultura Area da Surdez
gerenciado por Bibliotecario(a) efetivo(a), incllinnesse documento diretriz
de relacionamento com Centros similares e com Bdse3ados Nacionais
Internacionais e inserindo o referido Centro nom®&egimento Interno d

INES;

(=4

* Elaborar um Termo de Referéncia e licitar um etojde adequacgédo (
estrutura fisica, mobiliario e equipamentos doieidifatualmente utilizado pel
Biblioteca do INES, respeitadas normas de acegkti.

* Ampliar o quadro de profissionais dedicados atrfu Centro por meio d
lotacdo de mais Bibliotecarios, além de Técnicosnihistrativos de Nive
Médio; Museologo; Arquivista e Historiador;

XVIII - Promover agdo constant
junto a sociedade, através dos me
de comunicacdo de massa e de ou
recursos, relacionadas
potencialidades das pessoas sur
na perspectiva de sua inclusdo so
e cidadania,;

e* Realizar em 2013, em articulagdo com a Comuné®écial do MEC, uma
iemmpanha sobre os surdos, com spots televisivagazes para todo o Brasil.
tros

as

las,

Cial

XIX — Ampliar as agbes de difus§
de conhecimentos na area da sur(
bem como da Lingua Brasileira
Sinais LIBRAS, por meio d
Educacéo a Distancia.

o* Estruturar a area de educacéo a distancia no;INES

lez,
j& Promover a utilizagdo do Estidio do INES nos pesos de educacgéo

adistancia;

Gestao Institucional

Objetivos Estratégicos (PDI)

Plano de Acgéo

a
profissionais

XX Promover formaca

continuada dos

competéncias definidas pel
diferentes setores com vistas

INES, na perspectiva de qualific
sua atuagdo, em consonancia com

cumprimento da Missao Institucional* Realizar, em 2012, um mapeamento das competénelasionadas ao

p* Publicar, em 2012, o Plano Anual de CapacitagdBAC do INES, qu€

dalefinird as diretrizes e acdes para o desenvoltondos servidores do INE$

anos termos da legislagdo e normativas vigentedptenmo referéncia o Plar
Bturianual e como norte a melhoria da eficiéncifieacia dos processos €
pgjualidade dos servigos prestados a sociedadeidadfio surdo;
a0

[¢)

[

1%}

diferentes setores do Instituto;
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* Fazer em 2012 um diagnéstico do perfil de fornbag&yualificagdo da forcp
de trabalho do INES e relaciona-lo as competéncias;
XXl — Promover, no INES, de* Promover o mapeamento da sustentabilidade anahieiot INES, com base
maneira articulada entre os diferenteos indicadores da Portaria/TCU n° 277 de 2010,igclaem, dentre outros,
setores, a Gestdo da Sustentabilidpdstérios relativos a aquisico de bens e servigog;onsumo de agua e energia;
Ambiental, com atencdo aosa separacao de residuos reciclaveis;
correspondentes indicadores
constantes da Portaria 277, de 7|deConstruir, em 2012, um documento de diretrizegientacbes de Gestéo ¢la
dezembro de 2010, do Tribunal d&ustentabilidade Ambiental e divulga-lo para tod®servidores;
Contas da Unido.
XXII — Estruturar, no INES, a area de* Realizar concurso publico para o provimento dgagarelacionadas a Gestgo
Gestdo da Tecnologia da Informagéda Tecnologia da Informacao;
- TI, com atencéo aos
correspondentes indicadorg$ Promover o mapeamento da Gestdo da Tecnologilafdemacao no INES
constantes da Portaria 277, de 7|d®m base nos indicadores da Portaria/TCU n° 2772@lkD, que incluen
dezembro de 2010, do Tribunal deuesitos de: planejamento; recursos humanos dseglranga da informacap;
Contas da Unido. desenvolvimento e producgéo de sistemas; contrattcéens e servigcos de Tl
* Realizar um mapeamento das demandas dos difereateres em relacéo ps
prioridades da agenda institucional;
* Construir um documento de diretrizes da Gestéddataologia da Informacap
no INES;
* Disponibilizar, em 2012, a nova pagina do INESimzrnet, observados as
critérios de acessibilidade definidos para os &gd® administracdo publiga
federal.
XXIIlI — Organizar o controle interno * Realizar, de modo participativo, uma avaliagd@diunicagdo intersetorial
das acdes do INES, para garantif guanto a eficacia e a eficiéncia;
confiabilidade das informacdes, |a
obediéncia as leis e regulamentos, *aPromover, de modo participativo, 0s ajustes n&@ss na comunicacao
salvaguarda dos seus recursos, girestitucional, incluindo a padronizagdo de procetitns e documentos;
eficacia e eficiéncia de suas acdes.
* Construir, coletivamente, politicas de gestaanflarmacéo para os diferentes
setores, de acordo com suas especificidades, claseéma perspectiva:
- do bom atendimento ao cidadéo;
- da boa e agil fundamentagdo a tomada de degisiegestor;
- da eficaz execucdo das responsabilidades palad@es;
- da efetiva possibilidade de que os dados e irdodms coligidos possam servir também
a construcao de conhecimento, por meio de pesquisas
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2.2.Estratégias de atuacao

Os Objetivos Estratégicos tragcados — bem como regmondente Plano de Acéo — foram fruto de
um processo de discussao e construcao coletivéado Be Desenvolvimento Institucional 2012-2016.

A divulgacao deu-se por meio de: apresentacdesasbeo auditorio do INES; envio das versdes
do texto a representacdo dos diferentes segmeaagimssentados no Conselho Diretor do Instituto para
compartilhamento com os pares e defesa do texab éim reunido aberta do Conselho Diretor. Apds
sua aprovacao naquela Instancia, por unanimidadecumento foi divulgado via Intranet.

No inicio de cada ano letivo, os Departamentodifitieos e ndo-finalisticos do INES, bem como
a Assessoria da Direcéo Geral, apresentam a todaanidade INES, em auditério, relatos acerca dos
Objetivos tracados para o ano anterior, do Planag#® adotado e dos correspondentes Resultados
alcancados. Nesse momento, sdo explicitados algse®s ou obstaculos para o cumprimento dos
objetivos estratégicos definidos, e também listadigismas linhas de acdo para o exercicio seguinte.

As principais estratégias adotadas em 2012, notambilnstituto, foram:

a) analise e formulacdo em politicas publicas e gd#t&luindo indicadores);

b) realizacdo de concursos publicos;

c) estabelecimento de parcerias com outros entesdkr PUblico e com a iniciativa privada;
d) realizac&o de eventos;

e) realizacao de cursos regulares e cursos livres;

f) producdo de materiais de apoio na area da sure@zoacdo de surdos;

g) cooperacgao técnica com entes federados;

h) participacéo de servidores em eventos de capaoitac

1) criagao de comissoesl hoc

A seguir, descrevemos 0s principais riscos ou obkia ao cumprimento dos Objetivos
Estratégicos, bem como as correspondentes acoeslaspara enfrenta-los:

Riscos ou obstaculos ao cumprimento dos Objetivos Acdes implementadas para mitigar 0s riscos ou
Estratégicos obstaculos identificados

a) A discussao do Plano Nacional de Educacao 20T -Instituto articulou contatos no Rio de Janeircera
2020 ensejava um risco para o InstitutBrasilia, inclusive no Congresso Nacional, e enoaou
especificamente em um item, a Meta 4, quel peoposta de redacdo alternativa que foi integralenen
redagdo original ndo contemplava a acao do INE®ntemplada na redacéo final do Projeto de LeiSBaTR.0,
deixando-o fora do contexto de planejamensprovado pelo Congresso Nacional e no aguardordgisa
estratégico do Ministério onde se insere. presidencial.

b) Ha déficit, na forca de trabalho, em diversas sifeda necessidade de distribuicdo dos cargos criaelasLiei
fundamentais para os Objetivos Estratégicos, coitid.677, de 2012, e da consequente autorizagao e Go
Professor do Magistério Superior e Professor| alblico para provimento de vagas. O INES realigou
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. Neontatos em Brasilia visando acelerar tal providgénoas
Educacdo Superior, o0 risco relaciona-se | @ara nao comprometer o direito de alunos da Edocaca
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compromisso do INES de conduzir um curso
Pedagogia na modalidade a distancia para to
Brasil; na Educacgéo Bésica, o risco relaciona-s
grande numero de docentes em vias de
aposentar.

dAsica e da Educagcdo Superior fez-se necessél
doamtratacdo de professores substitutos. Em 20ktibuto
ealriu Concurso Publico para algumas areas impesal
re@s ainda permanece a necessidade para a Edudisjaa
e a Educacao Superior.

ia

B

¢) Incapacidade da atual instalacéo elétrica dotinst

de atender com efichAcia e seguranca
necessidades de todos os setores.

H& necessidade de uma nova subestagdo de enétyicas
para atender as necessidades de todo o Institutram

venha a ser instalada em 2013.

feitas as negociacdes com os 6rgdos competentagjpar

d) Dificuldades na formalizacdo do processo

contratacdo de empresa para realizagdo de ex|
perioédicos.

deealizaram-se reunides mensais com a Consultofdichl
adesUnido no Rio de Janeiro e foi firmado Termo
Cooperacdo Técnica com o Nucleo Estadual no Rig
Janeiro do Ministério da Saude, visando a implatago
Subsistema Integrado de Atencdo a Saude do Serwi
SIASS (exames periddicos, pericias médicas, adaade
inativos e atividades para a promoc¢ao da salderdisr).
Com isso, as dificuldades foram sanadas e a medidad|
implementada em 2013.

de
de

or

e) Falta de Intérprete LIBRAS / Portugués p

ampliacdo da oferta de cursos de extenséo
ambito da Educacéo Superior.

aBm dezembro de 2012, foi langado Edital de Conc
Pablico que incluiu vagas para Intérprete de LIBRA
Portugués.

Urso
5

f) A baixissima velocidade do link de Internet

INES inviabilizaria em pouco tempo as medidas
promocgédo de acessibilidade no Portal do Instit
bem como a execucédo dos Objetivos Estratéd
relacionados a educacdo a distancia (minis
curso de graduacdo para 10 polos em difere
regides do Brasil).

dParceria entre o INES, a Rede Nacional de Ensir
dResquisa/RNP e as Redes Comunitdrias de Educa
u@esquisa / RedeComep viabilizou um novo link dertret
iamsn velocidade de 1 Gbps (o anterior era de 6Miygs)
tfase de validagdo a partir de janeiro de 2013. Raszeria
npegencializara a utilizacéo e acessibilidade daoghdNES —
que veicula conteldos em videos regularmente paq
publico surdo — bem como a realizacéo de cursésténdia
para o Brasil. O chefe da Divisdo de Informaticalizeu
capacitacdo pela RNP.

(@)

-
5

ra

g) Alunos do INES com sérias limitagcdes locomoto

poderiam ser levados a deixar 0os estudos cas(
fossem adotadas medidas em transporte capaz
viabilizar seu acesso ao Instituto e sua circulg
por suas dependéncias.

r&3 INES adotou duas providéncias: promoveu adaps$a
edp seu veiculo oficial destinado a transporte agtes
eadipiiriu veiculo elétrico leve, para realizacaar@msporte
cdesses alunos nas alamedas do proprio Institutopatio
que tenham acesso aos diferentes atendimentos
realizam.

que

h) As condi¢Bes estruturais do edificio e mobilianiee ¢ Foi elaborado Termo de Referéncia, feita a licitags

abrigavam a Biblioteca do Instituto colocavam
risco o valioso acervo, considerado de referé
na area da surdez.

emiciada a reforma e restauro do edificio da Bieloa
NEMNES.

i) O fato de muitas profissionais das areas

Audiologia e Fonoaudiologia estarem préximas|
sua aposentadoria sinalizou 0 risco
descontinuidade do elevado numero

atendimentos que o INES oferta nesse campo a

feram demandados e obtidos cargos para o Quadi
d8ES, e em dezembro de 2012 langou-se Edital
deoncurso Publico para preenchimento de 8 vagasas
deeas.

comunidade e a seus alunos.

o do
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Os resultados de execucdo das acdes empreendida® gamprimento dos objetivos estratégicos desmido PDI INES 2012-2016
seguem delineados por area de abrangéncia

Politicas Publicas e Rela¢des Institucionais

Sintese do Plano deg

Resultados das acdes planejadas

Justificativas para nédo realizagao

Impactos dos resultados em face dos

Acao de acdes objetivos
* Construir a partir | * O INES, em 2012, estreitou lagos com a Secretiig* A proposta de mapeamenid® A implementagdo se encontra €m
de 2012 o Mapa Direitos Humanos da Presidéncia, com o INEP-MECdemanda um leque amplo @d&andamento.
Nacional da Surdez | com o Ministério da Saude. Em 2013 sera elaboradterlocutores e em 2012 o Plano
no Brasil, por meio | proposta do mapeamento. Nacional de Educacao, a construgdo
de parcerias. do Plano Anual de Capacitacéo ¢ a
construgdo de novos indicadores
mobilizaram os esfor¢os coletivos.
* Construir texto * O texto propositivo foi elaborado, encaminhado|ao -X- * O INES consolidou seu papel politico no
propositivo ao PNE | Congresso Nacional e contemplado na redacéo fmal d cenério da educacao nacional, em sintonia com
2011-2020. Projeto de Lei do Plano Nacional de Educacéao. 0s anseios das comunidades surdas brasilejras.
* Apoiar pesquisas. | * Foram constituidos 6 grupos de pesquisa no ambito -X- Estuda-se constituir parceria com outra IFE
do Departamento de Ensino Superior e foi apoiado o com vistas a registro de grupo de pesquisa no
desenvolvimento de 32 pesquisas cadastradas na Diret6rio do CNPq, uma vez que o INES ainda
Divisdo de Estudos e Pesquisas do INES. nao possui programa de poés Stricto Sensu.
* Subsidiar * Foram realizados 2 eventos importantes, com -X- * Os eventos recolocaram o INES no debate
formulagéo de especialistas de todo o Brasil nas areas de sobre as politicas nacionais de Saude Auditjva.
politicas publicas. | Fonoaudiologia e Audiologia.
* Matricular * O INES alcancou a matricula de mais de 1.000 -X- * O INES consolidou-se em seu papel |de
anualmente 600 pessoas em cursos presenciais de LIBRAS ao longo de referéncia em politicas linguisticas
pessoas com curso | 2012. relacionadas as comunidades surdas.
de LIBRAS, criar
Nucleo de Estudos | * Em 2012 funcionou um Nucleo dedicado ao Estudo
de LIBRAS e da LIBRAS, formado por surdos, intérpretes,
realizar Exame de | professores e pesquisadores, que esta construimdo |u
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Certificagdo Pro- glossério de termos académicos na area de Pedagogia
LIBRAS.
* Em 2012, o INES organizou a logistica da reafizag
do Exame Pro-LIBRAS e contou com mais de 7.000
candidatos inscritos de todo o Brasil.
* O INES promoveu um grande Festival de Cingma
com producgdes realizadas por surdos integralmente e
LIBRAS.
* Redefinir Politica | * Em 2012, o Departamento de Ensino superior -X- * Qutras medidas deverdo ser adotadas|em
de Pesquisa e definir construiu sua Politica de Pesquisa, que ja estdogen 2013, como a adocdo de uma Politica
mecanismos de implementada. Editorial, a constituichio de um Comité de
apoio a estudos poést Etica em Pesquisa e outras. O PAC também
graduados.. * Em 2012, o INES construiu e aprovou seu Plano inicia sua implantagdo em 2013.
Anual de Capacitacdo de Servidores — PAC INES e
Programa de Apoio, que a partir de 2013 passam a
contemplar também o apoio a estudos pos-graduados.
Educacgéo Superior: Ensino, Pesquisa e Extensdo
Sintese do Plano de Resultados das acdes planejadas Justificativas para néo realizagéo Impactos dos resultados em face dos
Acéo de acdes objetivos
* Matricular 60 * O INES alcancou a meta de matriculas no curso Aliemda falta material académico em| O sucesso na implementacdo da graduacgéo a
novos alunos no graduagédo, e o curso teve a maior demanda desdel$BRAS, de grande importancia da pos-graduacdo Lato Sensu — mesmo
curso de graduacdo| criagdo. Também foi positivo o indice de permargrcpara o desenvolvimento do aluno | consideradas as grandes dificuldages
em Pedagogia; 82,3% dos alunos ingressantes mantiveram-se no.qussirdo. Tém sido produzidos filmes| enfrentadas pela escassez de Docentes
aperfeicoar modelo com material didatico em LIBRAS, | efetivos, de Intérpretes e de Técnigos
de Edital de * Em 2012, foi aprovada a Lei 12.677, que cria oangcom superviséo linguistica pela Administrativos, bem como de suporte em|TI
CONCUrso; inclusive para o INES. Aguarda-se a distribuicia [eDiretora do Departamento de Ensingara gestdo académica — credenciou o INES a
autorizagdo para realizagdo de concurso publica parSuperior, atuacao de intérpretes de ser indicado pelo MEC para, dentro do
Magistério Superior. Libras / Portugués e consultoria dg ProgramaViver sem Limiteda Presidéncia da
professor surdo. Republica, conduzir um novo curso de
* Em 2012, o INES lanc¢ou Edital de Concurso Publico graduacdo em Pedagogia bilingue |na
para Intérpretes de LIBRAS — Portugués. modalidade a distancia, para 10 polos [em
diferentes regides brasileiras, alcancando {300
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* Manter a oferta de
pés-graduacéo Lato
Sensu;

* Promover a
Semana Pedagogica

* Em 2012, foi definido no ambito do Ministério (
Educacdo que os Curso de Licenciatura em Lg
(LIBRAS e Portugués) serdo realizados pe
Universidades Federais.

* Em 2012, foi aperfeicoado o modelo de Edital
Concurso Publico. Aguarda-se a distribuicéo
cargos criados pela Lei 12.677, de 2012.

* Manteve-se a oferta de pés-graduacdo Lato Se
em Educac¢do Bilingue, com grande procura —
candidatos inscritos — e preenchimento de 40 vg
sendo 20 delas reservadas a candidatos surdos.

* Em 2012, foi construido indicador de desempe
.relacionado ao acompanhamento de egressos.

* Em 2012, realizou-se a Semana Pedagdgica do ]
com 365 inscritos e 20 convidados externos.

la
ptras
tlas

de
dos

nsu,
200
gas,

nho

NES,

Sensu, credencia-se para, a partir de 2

construir programa de poés-graduacao Str
Sensu.

alunos, surdos e ndo-surdos. Ao mesmo ter
o Instituto, ao acumular experiéncia beg
sucedida na oferta de pés-graduagdo L

conforme Objetivo Estratégico do PO

npo,
Bm

Lato
D14,

cto

* Construir
documentos com
diretrizes para
pesquisa e constitui
grupos de pesquisa.

*

Foram publicados documentos orientadores
atividade de pesquisa no ambito do Departament
Ensino Superior (Normas e Politica, respectivaner
Portarias INES n° 032 e n® 033, de 30 de janeir
2012, publicadas no Boletim de Servigo n° 1/2012.

* Foram constituidos seis grupos de pesquisa,
atividade, com docentes da Educacdo Superior
Educacdo Bésica, dedicados a temas relacionag
educacédo de surdos e a LIBRAS.

a}
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da

o de
nte

D de

em
da
as a

* Espera-se que o0s resultados das aq
implementadas credenciem o INES a propd
criacdo de um programa de pés-gradua
Stricto-Sensu a partir de 2014, que tamb
constitui Objetivo Estratégico institucional.

* Definir uma
politica de extensao

* No Boletim de Servico INES n° 6, de 30.6.20134,
publicada a Portaria n° 154/2012, que instituiumes
para as atividades de extensdo. Também em 201
ofertado um curso de Extensdo — Pedagogia, Edug
Cientifica e Surdez, com 20 alunos.

fé A ampliacdo da oferta de cursos

acBRAS / Portugués. Em 2012, foi
aberto concurso Publico para
preenchimento de vagas desse cal
Mas faltam também Docentes

demanda planejamento, bem como A nomeacdo de Intérpretes aprovados
P afopliacdo do quadro de Intérprete

efetivos e Técnicos Administrativos.

* Em 2013, havera esfor¢co de ampliar a ofe

5 Concurso Publico langado no final de 20

go.

ampliara as possibilidades de implementaggo.

oes
Dr a
cao
ém

—

ra.
no
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Aguarda-se a distribuicao dos carg
criados pela Lei 12.677, de 2012.

Educacgédo Bésica: Colégio de Aplicacéo

Sintese do Plano de
Acao

Resultados das acdes planejadas

Justificativas para néo realizagéo
de acdes

Impactos dos resultados em face dos
objetivos

* Elaborar novo
modelo de Edital de
Concurso Publico.

* Alcancar a
matricula de 500
alunos no CAP
INES.

* Ampliar o quadro
de profissionais por
meio de concurso,
incluindo Intérpretes
e Professores de
LIBRAS.

* Reorganizar a
sistematica de
trabalho da
Coordenacao
pedagdgica.

* Desvincular
atendimento
fonoaudiolégico do
curriculo.

* Construir

indicadores para o

*Em 2012, foi elaborado novo modelo de Edital,

* As acdes vém sendo

contemplando a valorizagdo da experiéncia de tiabalimplementadas, mas se faz

com surdos e o conhecimento da LIBRAS. Nesse
mesmo ano, comegou a ser adotado em Concurso
Publico.

* Alcancada a meta de matricula no Colégio
Aplicagédo do INES.

* Docentes da Educacédo Basica foram incentivados
fazer o Curso de LIBRAS.

* Foi langado, em 2012, Concurso Publico para
Intérprete de LIBRAS e Professor de LIBRAS, send
demanda a proficiéncia.

* Férum Pedagodgico, promovido pela Coordena
Pedagdgica do CAP-INES, discutiu praticas
Educacdo Infantil, Fundamental
Quatro dias de debate, um tema por dia: organiz
curricular; critérios de avaliacdo; singularidade
alunos surdos e bilinguismo;

*

Efetivada a desvinculagdo do atendime

fonoaudiolégico da matriz curricular.

* Construidos indicadores para Educagdo Basice

necessario superar o déficit do

face do nimero de professores
préximos da aposentadoria.
dgguarda-se a distribuicdo de carga
criados pela Lei 12.677, de 2012,
para posterior realizagéo de
Concurso Publico.

a

cao
da

e Ensino Médlio.

Acao
d

nto

1 do

INES, incluindo, entre outros aspectos, o nivel

de

S

* Faz-se necessaria melhoria na gestao da

informacéo relativa ao aluno. Trabalha-se n
perspectiva de um cadastro Unico. Espera-g

guadro docente, principalmente emp também uma melhor organizagdo do traballj

docente, por meio de Portaria a ser aprovad
pelo Conselho Diretor.

o @ ¥
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CAP INES.

* Aperfeicoar a
gestado da informaca
no CAP INES.

* Viabilizar acesso a
educacéo
profissional.

* Realizar projetos
de inclusao digital
com os alunos.

* Estimular a
producdo artistica
dos alunos.

proficiéncia em LIBRAS do docente.

* Adotada a pratica de entrevistas, pela Coordem
oPedagdgica, sobre a trajetéria do aluno;

* Ao longo de 2012 foram feitas negociacdes com a
Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica para adesao do INES ao Pronatec / Vive
sem Limite, formalizada em 2013, que viabilizara a
insercd@o de alunos surdos em cursos técnicos do
Instituto Federal do Rio de Janeiro e escolas do
Sistema S.

* Em 2012, iniciou-se projeto de distribuicdo de

tempo, alunos do Colégio foram capacitados em
técnicas cinematogréficas.

* Em 2012, realizou-se o | FESTCINES - Festival d
Cinema do INES, com publico de 450 pessoas, e

nca

tablets, primeiramente pelo corpo docente. Ao mesmo

4%

produgdes alunos surdos feitas em LIBRAS.

Saude, Surdez e

Educacgéo

Sintese do Plano de

Resultados das acdes planejadas

Justificativas para néo realizagéo de

Impactos dos resultados em face dos

Acao acOes objetivos
* Realizar * Realizados 8.117 (oito mil cento e dezesse -X- * Consolida-se a importancia do campo |da
atendimento para procedimentos (por “procedimento”, entende{se: Saude Publica no conjunto de competéncias
diagnostico. anamnese, consulta inicial, audiometria tonal institucionais, o que sinaliza a necessidade de
liminar, discriminagdo vocal incluindo limiar de se redefinir o lugar desse campo na estrutura
recepcao e deteccdo de fala, audiometria infantil, organizacional do Instituto, para aperfeicogr a

imitanciometria, emisséo otoacUstica, audiometria
de tronco cerebral, indicagdo adaptacdo e ganho
de aparelho, consulta por otorrinolaringologista),

em atendimento a 684 alunos e a 3.124 pessoas da

comunidade.

gestdo e potencializar resultados.
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* Produzir materiais
de orientagéo e
apoio.

* Definir perfil e
quantitativo de

profissionais em
salde para concursg

* Fazer com que
profissionais de
saude frequentem
curso de LIBRAS.

* Melhorar gestao da
informagéo e
atendimento.

* Estabelecer
parcerias com entes
publicos
relacionadas a
diagnostico.

* Construir
indicadores para
Saude.

* Disseminar

* Produzido material impresso e em DVD relati
as acdes na area de audiologia e fonoaudiolg
folder, DVD Quando se Escuta com os Olho
DVD Implante Coclear.

* Publicado o Edital de 422012, que abriu ¢
Concurso Puablico n° 09/2012, destinado
provimento de vagas em cargos do Quadrg
0.Pessoal do INES. Contempladas 14 (cato
vagas na area de Salde, a saber: Assistente §
(1); Enfermeiro (1); Fisioterapeuta (1
Fonoaudiologia (4); Fonoaudiologia — Audiolog
(4); Nutricionista (1); Psicélogo (1); Terapeu
Ocupacional (1);

*  Profissionais das areas de Audiolog
Fonoaudiologia, Psicologia e Servico Soq
frequentaram Curso de LIBRAS.

L * A partir da efetivagdo de novos profissions
serd reestruturado em 2013 o atendimento
saude a esse publico do INES.

* Transferida a pericia médica de servido
federais do INES para o Subsistema Integrad
Atencado a Saude do Servidor do Rio de Jane
SIASS-RJ possibilita readequagéo dos servigo
saude do INES, para melhor aten¢do a saud
pessoa surda;

* |niciadas interlocucdes visando parcerias ¢
Secretarias de Saude do Estado e Municipig
Rio de Janeiro, relativas ao diagnéstico da surd

* Foram construidos indicadores de desempe

institucional relacionados a relagdo Saude
Surdez.

* Promovidos dois eventos importantes —
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conhecimento
produzido na area.

* Realizar convénig
relativo a aparelhg
auditivo e implantg
coclear.

* Elaborar termo de
referéncia para
fornecimento de
baterias para
aparelho.

Primeira Jornada de Audiologia Infantil do INES e
o Il Encontro sobre Implante Coclear — e firmado
convénio com a UFRJ relativo a obtencdq e
adaptacdo de aparelho auditivo e & avaliaggdo e
procedimento de implante coclear, o INES
retomou seu papel no debate nacional sobre
politicas publicas de Saude Auditiva. Além disso,
profissionais da area de Saulde participaram de
assessorias técnicas do INES em todo o Brasil

* Definida no &mbito do Colégio de Aplicacadg a

desvinculagdo do atendimento fonoaudiol6gicq da
matriz curricular. Em 2013, devera ter sequéngia a
reorganizacdo do atendimento clinico.

* Firmado convénio com a UFRJ relativo|a

obtencdo e adaptagcdo de aparelho auditivo, pem
como avaliacdo e procedimento de implante
coclear, nos termos da Politica Nacional de Saude
Auditiva;

* Elaborado Termo de Referéncia para
fornecimento regular de baterias de aparelho
auditivo aos alunos do Instituto que o utilizam.

Gestao do Conhecimento

Sintese do Plano de Resultados das a¢des planejadas Justificativas para néo realizagéo de Impactos dos resultados em face dos
Acao acoes objetivos
* Elaborar uma * Elaborado, no ambito da Comissédo Editorial -X- * A Politica Editorial sera analisada pe

Politica Editorial.

designada, documento de Politica Editorial |do
Instituto, que em 2013 sera analisado pgelo
Conselho Diretor.

Conselho Diretor em 2013.

lo
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* Viabilizar
editoracdo eletrdnics
de periédicos.

* Produzir materiais
de apoio a educacag
de surdos.

* Construir glossario
de termos técnicos
para apoiar
participacéo de
surdos na educacao
profissional.

* Produzir materiais
em LIBRAS,
segundo interesse
das comunidades

Treinamento de Publicacdo de

Eletronico de Editoracdo de Revistas — SE
ministrado pelo Instituto Brasileiro de Informag
em Ciéncia e Tecnologia — IBICT, para adqu
conhecimentos e  construir

necessdrias a transformacéo de nossas public
hoje impressas em periédicos eletrénicos;

Livro em LIBRAS - “Linguagem e Cognigéo

reguladora da linguagem”, de autoria de Edwi
M. Morato.

* Em 2012 avancaram as negociagdes

ao Pronatec / Viver sem Limite em 12.3.13.

* O Laboratério de Novas Tecnologias do IN

desde Editais filmados de Concursos Publi
passando por resenhas filmadas de te

* Produzido DVD Interativo em Desenho
Animado - Jodo e Maria (aquisicdo de Lingua
Portuguesa e LIBRAS) e avangada a versao de

* Participacdo de Bibliotecaria do INES J\o
Revistas
Cientificas Eletrbnicas utilizando o Sistema

FR,
Ao
rir

competéngias

acoes

As Reflexdes de Vygotsky sobre a agéo

ges

que

culminaram com a assinatura de Termo de Adg¢séao

=)

tem produzido diversos materiais em LIBRAS,

LOS,
Xtos

surdas. académicos, spots para o Portal INES, registrp de

aulas e de eventos pedagogicos, materiais |para

pés-graduacdo, etc.
* Realizar Congressp* Realizado o XI Congresso Internacional / VIl -X- * O encontro com os CAS abre possibilidg
Pluridisciplinar. Seminario Nacional, com 814 participantes |de de ampliagdo da participagdo de sur

* Efetivar

todo o Brasil.

* Redimensionado servigo de permuta.

intercambio de

brasileiros no Pronatec / Viver sem Limite.

de
Hos
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publicacdes.

* Realizar eventos
anuais.

Linguagem e Surdez: 586 participantes;
Seminario do Grémio Estudantil INES: 2

participantes.

* Eventos realizados: Forum Educa(;£o,

Xl
12

participantes; VIII Encontro de Pais: 345

* Implantar
cooperacgdao técnica
com a Baixada
Fluminense.

* Criar sistema de
informagéao e

acompanhamento dg
cooperacgao técnica.

* Estabelecer
contatos e parcerias
com CAS relativos a
politicas.

municipios brasileiros, incluindo a Baixa

principalmente da rede publica.

1 prefeituras informem resultados de levantame

tipo de atendimento ofertado, etc. Além
impulsionar o autoconhecimento dos municip

necessidades locais;

* Realizado, no auditério do Instituto, o

Pessoas com Surdez — CAS. Participaram

mapear demandas de apoio, identificar agdes

relaciopadas a surdez. O encontro foi avali
como Otimo por 89% dos participantes.

* Efetivadas 23 assessorias técnicas para 14

Ha

Fluminense, alcangcando 1.455 profissionais, 90%
deles ligados a educagdo de surdos,

* Nas acbes de Cooperagdo Técnica gom
municipios, o INES passou a demandar que as

ntos

acerca do numero de surdos do municipio, perfil,

de
oS,

ajudard o INES a compatibilizar a cooperacdo as

Encontro do INES com os Centros de Capacitacéo
de Profissionais da Educagédo e de Atendimento as

33

(trinta e trés) representantes de Centros de tpdas
as regibes brasileiras (15 Estados), visando

que

poderdo ser realizadas em parceria e acompanhar
o desenvolvimento das politicas publigas

ado

* Ainda se faz necesséria a criacdo de
sistema de acompanhamento da Cooper
Técnica.

um
1cao

* Redimensionar
atuacao da
Biblioteca.

INES, incluindo: atualizagdo do cadastro
usuérios; agendamento para a realizacdo
pesquisas; organiza¢do do acesso a computad

* Redimensionados os trabalhos da Biblioteca do

de
de

ores;
gerenciamento do acervo de periédicos, gom

* Em 2013 espera-se concluir a reforma
Biblioteca. O INES buscara autorizacao p
NOVOS CONCUrSOS.

da
ara
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* Reformar e
restaurar edificio que
abriga a Biblioteca.

* Ampliar quadro de
profissionais
especializados nas
areas de Informacéo

atualizacdo do servico de permuta; participd
das Bibliotecarias na Comissdo Editorial

Instituto; informatizacdo de todos os produto
servigos, incluindo o servigo de referéncia virt
(atendimento via e-mail e redes socia
comunicacdo em midias diversas, contempla
igualmente o usuério surdo e atendime
bilingue, com Bibliotecarias fluentes em LIBRA

» licitagdo e iniciada a reforma da Biblioteca
INES.

* Concurso Publico langado em dezembro
2012 incluiu vaga para Arquivista.

cao
do
5 e
ual
s);
ndo
nto
S,

* Elaborado Termo de Referéncia, realizada a

do

de

de

e Memobria.
* Realizar * Em 2012, realizado o | FESTCINES - Festiyal -X- * O evento deu visibilidade a trabalhos
campanhas que de Cinema do INES, com 450 participantes e jovens surdos criativos e talentosos.
valorizem exibicdo de filmes em LIBRAS.
potencialidades dos
surdos.
* Estruturar a area de* Em 2012, foi definido que o INES promoverd a -X- * O INES confirma seu papel de referéncia
educacdo a distancia.realizacdo de um curso de graduagdo |em area da surdez e da educacéo de surdos
Pedagogia na modalidade a distancia parg 10 agéncia nacional de formagao.
polos em todas as regides do Brasil. Serdo |300
vagas, metade delas destinadas a candidatos
surdos. Nesse processo, a se iniciar em 2013, o

para a filmagem de contelidos didaticos.

* A Portaria INES n°® 260, de 11 de outubro

Laboratério de Novas Tecnologias sera utilizado

de
nO

2012, publicada no Boletim de Servigo

gerenciamento da implementagdo da TV IN

10/2012, constituiu Comissdo Responsavel }elo

Sy

dispositivos mdéveis e plataforma de educacdo a

na
COMmo
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distancia bilingue para todo o territério nacional.

Gestao Institucional

Sintese do Plano de
Acéo

Resultados das acdes planejadas

Justificativas para néo realizagédo de
acoes

Impactos dos resultados em face dos
objetivos

* Construir e
publicar o Plano
Anual de
Capacitagdo.

* Em 2012, foi discutido coletivament
elaborado, aprovado em Conselho Diretor
publicado — Portaria 308, de 30 de novembrg
2012, publicada no Boletim de Servigo n°® 11/2
— 0 Plano Anual de Capacitagdo do INES e
respectivo Programa de Apoio a Capacitagad
Servidores.

* A Portaria n° 191, de 17 de julho de 20]
publicada no Boletim de Servico n® 7/20]
publicou Critérios de Afastamento para Cursos
P6s-Graduacdo de Docentes do INES.

* Programa-se para 2013 a realizagdo dg¢
mapeamento.

* Programa-se para 2013 fazer esse diagnoéstig

1%

_X_

de
12
seu

de

12,
12,

pSSe

o

* No inicio de 2013 foi constituida a Comiss
responsavel,
demandas de apoio da parte de servidores.

gque jA comega a rece

* Mapear condi¢cbes

e definir diretrizes de
sustentabilidade.

* A partir de 2012, todos os Editais lancados p
INES passaram a considerar os critérios
sustentabilidade indicados pela legislagdo vigé
e pelos 6rgéos de controle.

* Em 2012, foi adquirido veiculo elétrico — be
como realizada adaptacéo de veiculo oficial -
promocédo de acessibilidade, na area do Institu
alunos com sérias limitagbes locomotoras,
termos do Decreto n° 5.296, de 2004;

efoO INES planeja qualificar servidore
gara atuacéo especifica nesse campo.
2nte

m
ara
to, a
Nnos

(2]

ao
ber
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* Realizar concurso
publico para area de
Gestdo da
Tecnologia da
Informacao;

* Promover
mapeamento da
Gestéo de Tl no
INES: planejamento;
recursos humanos;
seguranca da
informacao;
desenvolvimento e
producéo de
sistemas; contrataca
de bens e servicos;

* Formular diretrizes
da Gestao da Tl no
INES;

* Disponibilizar
nova pagina do INES
na internet,
observados critérios
de acessibilidade.

* Em dezembro de 2012 foi langado Concu
Publico que incluiu o provimento de 3 vagas
Analista de Tecnologia da Informagédo. Out
vagas deverdo surgir em 2013, com a participa
do INES no Programa Viver sem Limite,
Presidéncia da Republica, para realizagéo de @
de graduacdo na modalidade EAD.

* A Portaria INES n° 150, de 5 de junho de 20
publicada no Boletim de Servico n® 6/20]
designou servidores efetivos e qualificados pa
composicdo da Comissdo Responsavel pelo P
Diretor de Tecnologia da Informacéo do INES.

* Os mapeamentos e 0 documento de diretr
oserdo realizados em 2013.

* Em 2012, foi apresentado o novo Portal
INES na internet, e vém sendo construi
adaptacdes para observancia dos critérios
acessibilidade, bem como da Lei de Acess
Informacao.

5* Parceria INES - Rede Nacional de Ensing
Pesquisa/RNP e Redes Comunitérias de Educ
e Pesquisa / RedeComep viabilizou um novo
de Internet com velocidade de 1 Gbps (0 ante
era de 6Mbps), em fase de validacao a parti
janeiro de 2013. Essa parceria potencializa
utilizacdo e acessibilidade do portal INES — ¢
veicula conteldos em video para pessoas sur
bem como a realizacdo de cursos a distancia
o Brasil.

rsoDemanda-se autoriza¢do para concy
dgn outros cargos de TI, e 0 quad
rasfetivo completo é algo relevante pard
@equado  tratamento dessa 4
Haonsiderada estratégica.

urso

12,
12,
ra a
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rso
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rea

* Realizar, de modo
participativo, uma
avaliacdo da
comunicacgao
intersetorial quanto 3

* Realizadas reunifes mensais com a Consultg
Juridica da Unido no Estado do Rio de Janeiro

* Implantada a Ouvidoria do Servidor e o Servi

ri@ Departamento responsavel esteve
mobilizado para viabilizar muitas obras

c@tencdo devida a esse campo. Pretend

2 de Informacéo ao Cidadao. Para viabilizar a

fazé-lo em 2013.

necessarias, o que tornou dificil dedicar

e-se
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eficaciae a
eficiéncia;

* Promover, de
modo participativo,
0s ajustes
necessarios na
comunicagao
institucional;

* Construir,
coletivamente,
politicas de gestéo d
informagédo para os
diferentes setores,
com énfase na
perspectiva:

- do bom atendiment

ao cidadao;

- da boa e agi
fundamentagéo
tomada de decis6eg
pelo gestor;

- da eficaz execugao
das responsabilidades
pelos servidores;

- da efetiva
possibilidade de que o
dados e informag8es
coligidos possam servi
também a construgdo
de conhecimento, por
meio de pesquisas.

adocao de medidas de ajuste as determinagde
Lei de Acesso a Informacgéo, houve participaca
de servidores — uma Assessora da Diregao Ge
o Diretor do Departamento de Planejamento e
Administracdo — em capacitacao relativa aos
Sistemas Eletrénicos correspondentes, em
Brasilia-DF.

* Por meio da Portaria n°® 127, de 8 de maio de
2012, publicada no Boletim de Servi¢co n 5/201
foi constituida Comissdo Responsavel pelo
Desfazimento de Bens de Informatica Inservive
a

* Cadastrados todos os imdéveis existentes na &
do INES no Sistema de Patriménio da Unidao —
SPIUnet.

* Firmado Termo de Cooperagdo Técnica cor
b Nlcleo Estadual no Rio de Janeiro do Ministé

s da

ral e

A%

S.

Area

n o
rio

da Salde, visando a implantacdo do Subsistema

Integrado de Atencdo a Salde do Servidg

* SIASS (exames periédicos, pericias médi
Savaliac;()es de inativos e atividades parq
promocéo da salde do servidor);

* Desenvolvido Banco de Cadastramento
Empresas para captacdo de pesqu
5 mercadoldégicas por parte da Comiss
Permanente de Licitagdo — CPL.

* Duas servidoras participaram de eventos
Capacitagdo, nas areas de Gestdo da Logi
Publica e Gestdo de Pessoas (parceria ME
MPOG/ENAP);

* Criadas duas Comissdes: uma Técn
composta por 1 Engenheiro Civil, 1 Engenhe
Eletricista e 1 Arquiteto, e outra de Fiscaliza

r J—
as,
a

de
isas
ao

de
stica
CcC —

ca,
iro
L0

de Obras.
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2.4.Indicadores
2.4.1. Indicadores institucionais finalisticos

2.4.1.1. EDUCACAO BASICA

2.4.1.1.1. Relacéo candidato / vaga

Obijetivo: aferir em que medida a escolarizacao bilingueada pelo Colégio de Aplicacao do INES
atende a procura por vagas na Educacdo Basicaperde surdos, via ingresso ou transferéncia.

Horizonte: atender integralmente a demanda da comunidade sndgua o Colégio, bem como de
surdos que ndo tém atendimento proximo de suaéresal e também as situacdes de transferéncia,
inclusive para, caso se mostre necessario, reag@@s necessarias a ampliacdo do numero de vagas
ofertadas.

Equacéo basicarelagcdo candidato / vaga € igual ao nimero de swadastrados em situacdo de pré-
ingresso ou transferéncia dividido pelo nimeroatgag ofertadas pelo Colégio de Aplicacéo do INES.

Resultado: O namero de vagas ofertadas foi determinado pefa deePDI = 600. O nimero de surdos
matriculados foi de 557. Equacao: 557 / 60033

Analise critica:

O INES atendeu integralmente a demanda de vagge$so + transferéncia), mas ficou um
pouco aquém da meta estipulada no PDI (alcancou @3%eta estipulada). A crescente oferta de
educacdao bilingue em escolas-polo do municipio idodB Janeiro, bem como o processo de inclusao
escolar que alcanca outras regides de origem d®s@unos — como a Baixada Fluminense — tém
impacto sobre esse quesito.

2.4.1.1.2. Relacao alunos / docente em tempo integral

Objetivo: aferir em que medida os alunos do Colégio de Agdioacontam com um quadro
permanente de professores dedicado ao ensino.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo de doseate tempo integral na oferta de
escolarizacao do INES.

Equacdo béasica a relagdo alunos / docente em tempo integral u@dligo nimero de alunos
matriculados dividido pelo nimero de docentes.

Obs.: contabiliza-se 1,0 (um) por docente em jornadd@é&juarenta) horas e 0,5 (zero virgula cinco) por
docente em jornada de 20 (vinte) horas.

Resultados:Em 2012, havia 100 (cem) docentes em Atividaddstéeacdo com os Educandos, sendo
75 (setenta e cinco) regentes de turma, efetivo@uidro do INES e substitutos contratados, e 15
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regentes de turma do Quadro do IFRJ, em exerdopipdrario no INES. Outros 10 (dez) docentes do
Quadro do INES néo exerceram regéncia de turmaetegno letivo, mas sim atividades pedagogicas
complementares com educandos (laboratorios, oficiae.). O nimero de alunos em processo de
escolarizacdo (deduzidas as atividades de atenginiferenciado de alunos surdos com outros
comprometimentos e as atividades de preparacaovpatibular) foi de 514 (quinhentos e catorze).

Incluimos no calculo apenas os professores regdetésrma (90) e os alunos da escolarizacéo (514).
O resultado da operacao 514 / 95,%

Andlise critica:

O aluno do INES conta com um bom quadro de dosefgdicados integralmente ao ensino,
considerados os seguintes fatores nesta institegdecializada:
a) as peculiaridades do alunado (surdez severa eng@fu
b) o fato de o INES receber muitas criangas ou mesweng sem lingua adquirida e em grande
medida oriundos de familias em situacdo de vuliletatle socioecondmica;
c) o crescente ingresso de alunos surdos com outmadicdes de saude nas turmas de
escolarizacao (sindromes, quadros psiquiatricasga®deficiéncias associadas).
Espera-se manter esse patamar, dado que estaetgseaposentadorias em grande namero.
Aguardamos a distribuicdo dos cargos criados pelal2.677, de 2012, para que possamos realizar
Concurso Publico.

2.4.1.1.3. Indice de titulagio do quadro docente efetivo

Objetivo: mapear o grau de titulacdo do corpo docente efetwa orientar agdes relativas ao apoio a
sua qualificacédo, na perspectiva da melhoria delesempenho pedagdgico e da consequente melhoria
dos resultados de aprendizagem dos alunos do Golégi

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo das tibescmais elevadas no perfil de
qualificacao do corpo docente efetivo do CAP-INES.

Equacéo basicaindice de titulacdo do corpo docente efetivo éligddx 0.5+ Gx1+Ax2+EXx 3
+ M x4+ Dx5dividido porN+ G+ A+ E+ M+ @nde N = curso normal; G = graduacéo; A =
aperfeicoamento; E = especializacdo; M = mestrddealoutorado.

Resultados:
N=3x0,5 G=11x1 A=1x2 E=83x3 M =x8 D=4x5
N=15 G=11 A=2 E =249 M =192 D =20

Equacédo475,5/150 3,16
Andlise critica:

Considerando-se que a média entre uma pontuagéimande 150 pontos — a totalidade do
Quadro Docente efetivo com graduacdo — e uma pgiduandxima de 750 pontos — a totalidade do
Quadro Docente efetivo com doutorado — seria depdbdos, vemos que o INES ocupa uma posi¢ao
intermediaria — o que o resultado do calculo cordir e deve melhorar seu resultado nesse Indicador.
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Hoje, apenas 34% do efetivo docente possuem titetagnais elevadas e 10% desse mesmo efetivo
mantém-se praticamente na titulacdo minima exigata o cargo. A implementacdo do Plano Anual
de Capacitacdo e de seu Programa de Apoio a gdar013 devera colaborar para a mudanca desse
quadro nos préximos anos.

2.4.1.1.4. Relacéo entre docentes substitutos e numero tota¢ dlocentes

Obijetivo: aferir em que medida o Instituto esta conseguingidementar a diretriz de prover os cargos
docentes por meio de concurso publico, também endaento a diretriz governamental e dos 6rgaos
de controle de substituicao de terceirizados.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de padigdip de professores substitutos em
relacdo ao total de professores do Colégio de Aqdic.

Equacdo basica:numero de professores substitutos dividido pelmerd total de professores e
multiplicado por 100.

Resultados:O célculo considerou de um lado docentes efetteosursados (do Quadro do INES ou
do Quadro do IFRJ — estes em exercicio temporari) outro docentes contratados. Desse modo,
temos 11 (onze) professores substitutos contrataatasum total de 176 docentes: 11 / 1THG6E

Analise critica:

O Colégio apresenta apenas 6% de docentes teackis, e deve diminuir sensivelmente, sendo
zerar esse resultado, assim que forem distribugl@argos pela Lei 12.677 de 2012 para realizagdo d
Concurso Publico.

2.4.1.1.5. Taxa de prontiddo docente para a educacao bilingue

Objetivo: aferir em que medida os docentes das diferentaga®tda Educacdo Basica tém
conhecimentos da Lingua de Sinais que os habilpana uma relacdo pedagogica bilingue, em
atendimento ao disposto no Decreto 5.626, de 2005.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicasndentivo, o percentual de professores da
Educacdo Basica do INES habilitados para a edudalfigue com sujeitos surdos.

Equacédo basica (deverdo ser feitos 4 (quatro) calog, um por Etapa de Ensino):nimero de
professores da Educacao Infantil, do Ensino Fund@he Anos Iniciais, do Ensino Fundamental —
Anos Finais e do Ensino Médio do CAP-INES com cwempleto de Lingua de Sinaisi com
proficiéncia atestada pelo Exame Nacional PROLIBRIN&ido pelo numero total de professores da
respectiva Etapa de Ensino, no CAP-INES.

Resultados: O calculo foi efetuado considerando-se apenas adegsores respondentes de
questionario aplicado pela Direcdo do Colégio. &atpossibilidades de afericdo deverdo ser
consideradas no proximo exercicio, dado o fatougepgofissionais mais antigos do Instituto dominam
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bem a Libras pelo tempo de convivio e trabalho sardos, mas muitos ndo chegaram a fazer curso de
Libras e tampouco obtiveram Certificado de Proficié. Os resultados por Etapa foram estes:

Etapa SEDIN: 4/ 8 8,5 (50%)

Etapa CAAF: 2/ 2 4,0 (100%)

Etapa SEF1 (1° segmento): 19 / 20,65 (65%)

Etapa SEF2 (2° segmento): 17 / 5@,31 (31%)

Etapa SEME: 1/5 6,2 (20%)

Andlise critica:

Os resultados podem ser melhorados, mas deveisiglerar que uma parte do Quadro Docente
domina Libras sem ter feito Curso ou possuir Gedfo, e outra parte do Quadro é formada por
professores novos, que ainda estdo fazendo estigdsa lingua. O INES devera adotar medidas de
incentivo a prontidao linguistica para a educaghiodue de seus docentes.

2.4.1.1.6. Taxa de evasao escolar

Objetivo: dimensionar o fendbmeno da evasdo escolar cons\éstgerar intervengdes que apoiem a
permanéncia do aluno, do ponto de vista do atemdonem servico social, psicolégico, de apoio
pedagdgico, de assisténcia estudantil, etc.

Horizonte: diminuir gradativamente o fendmeno da evasdonpo de politicas de apoio a familia e
ao aluno.

Equacdo basica:numero de alunos de cada etapa da Educacdo B&sidBES (vide item 6)
desligados ao final do ano letivo dividido pelo mionde alunos matriculados em cada etapa da
Educacdo Basica no inicio do ano letivo.

Resultados: O numero de alunos desligados ao final do anodetivd7. O numero de alunos
matriculados no inicio do ano letivo = 557. Equagao/ 557 =0,07.

Andlise critica:
O resultado de permanéncia de 93% dos alunoscuiattbs € positivo, mas deve ser dada

atencao ao fendmeno da evasao motivada por sisiagdeulnerabilidade socioecondmica. Uma das
acOes possiveis é a implementacdo de um Progradssdgéncia Estudantil a partir de 2013.

2.4.1.1.7. Taxa de utilizacdo da biblioteca do INES

Objetivo: aferir em que medida o acervo bibliografico dispitimado ao corpo discente e docente do
CAP INES vem sendo apropriado nos processos deceesiprendizagem por eles.

Horizonte: ampliar gradativamente a utilizagéo da Bibliotpebps alunos.
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Equacédo basica:nimero de acessos a Biblioteca por parte de aldmdnsino Fundamental — Anos
Finais e do Ensino Médio (SEF2 e SEME) e de doseatgeses segmentos em Atividades de Interagéo
com Educandos (acesso = pesquisa em terminais tdmah + pesquisa de itens do acervo +
empréstimo de itens do acervo) dividido pelo tdehlunos SEF2 e SEME + total de docentes SEF2 e
SEME.

Resultados:

Docentes SEF2 e SEME + Alunos SEF2 e SEME = (48P4) = 342
Acessos Docentes SEF2 e SEME + Acessos Alunos 8ISEME = (10) + (129) = 139
Equacéo: Acessos / Docentes + Alunos = 139 / 3826

Andlise critica:

Os resultados, de uma taxa de 40% de utilizacéstram a necessidade de dinamizar o acesso
a Biblioteca. Uma das propostas ja previstas noé®triacdo, no primeiro semestre de 2013, de uma
Comissao responsavel pela avaliacdo e aquisicéacelwyo. Outra proposta € avaliar e ampliar ou
diversificar as atividades relacionadas a pratecéedura.

2.4.1.1.8. Taxa de participacdo docente na referencialidade ddNES na area da
surdez

Objetivo: Dimensionar a participacdo dos docentes em Atiedatk Interacdo com Educandos em
acOes de pesquisa e extensao concernentes aodpajpetituto como Centro de Referéncia Nacional
na Area da Surdez.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participacdo de doseqtee atuam também na producgéo e
difusdo de conhecimento em relagdo ao conjuntmdendes do CAP-INES.

Equacdo basica:Numero de docentes em Atividades de Interacdo cdoctdhdos do Colégio de
Aplicacdo que realizaram pelo menos uma acao oglada a producéo ou difusdo de conhecimento no
ano, dividido pelo nimero de docentes do CAP-INES.

Resultados: Dos 100 docentes em exercicio de Atividades dedgi® com Educandos no CAP,
contabilizamos apenas os docentes efetivos do BESala de aula ou laboratérios e oficinas, que sao
74 (setenta e quatro). Desses, 41 (quarenta e ealiyaram pelo menos uma acgao relacionada a
producédo ou difuséo de conhecimento. Equacdo74%:/0,55

Andlise critica:

O resultado de 55% de engajamento de docentes Hmi€em atividades de pesquisa e
extensdo atende as expectativas, dado que a L&r2l2de 28 de dezembro de 2012, ratificou o
entendimento de que séo atividades inerentes aireado Magistério de Ensino Bésico, Técnico e
Tecnoldgico “o ensino, a pesquisa, a extensao estiiq institucional”. Em 2013, sera fixada norma
interna para organizacdo do trabalho docente quer@ea partir de 2014, criar condicbes para gse es
importante dimensé&o da funcdo docente possa selidx@este centro de referéncia.
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2.4.1.1.9. indice de tempestividade no atendimento educacionaifantil

Objetivo: Aferir em que medida o atendimento a criangas surdaEducacéo Infantil do INES se
realiza no tempo certo em relacdo a ocorrénciauddes nessas criancas, na perspectiva de orientar
acoes institucionais e interinstitucionais quepeado tal intervalo, assegurem a tais alunos aatému
desenvolvimento linguistico e cognitivo.

Horizonte: Diminuir progressivamente a diferenca entre a @datedia de ocorréncia da surdez
(estimada pela familia ou clinicamente diagnostigam criancas atendidas na Educacédo Infantil do
INES e a idade média de inicio do seu atendimeggeanEtapa de Ensino, por parte do Instituto.

Equacédo basica:ldade média de Inicio do Atendimento em Educac@antih - IAEI das criancas
matriculadas nessa etapa de ensino no INES meads idédia de Ocorréncia (estimada pela familia
ou clinicamente diagnosticada) da Surdezc@lesa conhecida pré-natal, perinatal ou pds-natal — ou
idiopética) - OS, onde IAEI é obtida pela soma das idadesngeesso de todas as criancas com
matricula ativa na Educacéo Infantil do INES digalpelo nUmero dessas criangas e OS é obtida pela
soma das idades de ocorréncia da surdez de todasarasas com matricula ativa na Educacgéo Infantil
do INES dividida pelo numero dessas criancas, satrdmido O (zero) ano para os casos individuais
de surdez de causa pré-natal ou perinatal.

Obs.: As causas conhecidasla surdez podem ser divididas emré-natais (hereditarias ou
relacionadas a doencas adquiridas pela mae dumngravidez, tais como rubéola, sifilis,
toxoplasmose, citomegalovirus, herpes, intoxicaciésuterinas; agentes fisicos como raio X,
alteracOpes endocrinas como diabete ou tiredideainda relacionadas a caréncias alimentares;
perinatais (traumatismos obstétricos; anoOxig@s-natais (doencas infecciosas; bacterianas — ex.:
meningites, otites, inflamacdes agudas ou créontas fossas nasais e da naso-faringe; virais;
intoxicagdes; trauma acustico). A surdez € idi@paticaguando sua causa é desconhecida.

Resultados:

A) ldade média de inicio do atendimento no INES
* Soma das idades de ingresso na Educacéao Infabifil: 1
* Numero de criangas matriculadas na Educacéo Ihfaati
* Equacdo: 107 /44 2,43

B) Idade média de ocorréncia da surdez (12 audi@pet
» Soma das idades de ocorréncia da surdez: 84;
* Numero de criangas: 44;
 Equacdo: 84 /44 £91

Resultado final: (A) - (B) = 2,43 — 1,919,52

Andlise critica:
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Faz-se necessario diminuir a diferenca entre twsefm desse Indicador, por meio de acgbes
interinstitucionais no ambito da implementacao pzifticas de saude auditiva, bem como por meio de
campanhas de comunicacgao social sobre prevengagresitico.

2.4.1.1.10Taxa de sucesso nas acbes de preparacao para o aihlo e a geracao de

renda

Obijetivo: aferir em que medida a acdes de preparacdo peabadho e a geracdo de renda que o INES
oferece & comunidade, na perspectiva da promocadrdbalho Decente, tém possibilitado a
permanéncia e a conclusdo com aproveitamento pier g pessoas surdas adultas.

Horizonte: ampliar progressivamentea propor¢cdo de pessoas surdas que concluem com
aproveitamento os cursos de preparacdo para dhovabaa geracdo de renda que o INES oferece a
pessoas surdas da comunidade.

Equacéo basicanumero de concluintes dos cursos dividido peloerdnde ingressantes.
Resultados Houve 453 ingressantes nos cursos e 398 conetuiBjuacdo: 398 / 453088
Analise critica:

O resultado de 88% de sucesso nos cursos € posiias deve ser aliado a uma pesquisa de
satisfacdo com os participantes, bem a um levamianue aptiddes e interesses das pessoas surdas. E
preciso definir os cursos que contemplem tantmeseasses e aptiddes dos surdos quanto as demandas
do mercado de trabalho ou as possibilidades efetigaggeracéo de renda.

2.4.1.1.11indice de efetividade na transicéo para o Trabalh@ecente

Objetivo: aferir em que medida as oportunidades de acesduoadalho Decente as quais o INES
encaminha pessoas surdas cadastradas — via estigianento em servigo, participacdo em processo
seletivo, ou via qualificacdo pela Bolsa-Formac&oRitonatec — tém se traduzido em contrato de
aprendizagem ou contrato de trabalho firmado er#sas pessoas e as empresas ofertantes das vagas.

Horizonte: ampliar progressivamentepropor¢do de pessoas surdas com mais de 14 andadd e
cadastradas pelo INES que, por meio do acess@agi@dreinamento em servigo, processo seletivo ou
qualificacdo via Bolsa-Formacéao do Pronatec, akamg efetiva insercdo em Trabalho Decente.

Equacédo basica:nimero de pessoas Surdas ingressantes em Trabatiemte - STD, onde STD
equivale ao resultado da soma de contratos indiisdde aprendizagem ou de trabalho firmados,
dividido pelo numero de Oportunidades de Acessbrabalho tornadas disponiveis pelo INES - OAT,
onde OAT resulta da soma de A + B + C + D, sendodportunidades de estagio; B = oportunidades
de treinamento em servico, C = participacdo emgasx seletivo e D = qualificados por Bolsa-
Formacao do Pronatec.

Observacao Os postulados da Organizacao Internacional dbalina relativos ao Trabalho Decente
foram adotados pelo Governo do Brasil ao assinamddendo de Entendimento com aquela
Organizacdo em 2003. No documebimensdo tatica: programas tematica PPA 2011-2015, esta

registrado que:
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Os desafios da insercdo social e do acesso adhiaio serdo totalmente superados se as formas
de trabalho ndo contemplarem a dignidade e o tespei cidaddo, o que se traduz em um
trabalho decentee com qualidade, entendido como aquele adequadamsnunerado, exercido
em conformidade com os marcos regulatérios tridialle previdenciario, em condicBes de
equidade e seguranca, capaz de garantir vida digmabalhadores e suas familias. (...) [No
periodo abarcado pelo PPA, o Brasil devera pronmawxardidlogo entre setor publico e privado,
além da sociedade civil, em favor de um modeloa$t&® que atribua ao trabalho e ao emprego,
em suas mais variadas vertentes e as diversasdatenmsercao produtiva, a condi¢do de valor
central (...) [incluindo] a oferta de cursos delifigacdo social e profissiongbriorizando [entre
outros segmentos] gessoas com deficiéncidBRASIL, 2012)

Resultados:Em 2012, houve 339 (trezentas e trinta e nove)topiolades de acesso ao trabalho (entre
estagios, treinamento em servico — como os do 8mgdovem Aprendiz — e participacdo em processo
seletivo) e, das pessoas surdas participantes(cE920 e noventa e duas) efetivaram contratos de
aprendizagem ou de trabalho. Equacéo: 192 / 3396

Andlise critica:

O resultado de 56% de efetivagdes no trabalho iéymysnclusive porque outros fatores devem
ser considerados, dentre eles a prépria adaptagaarganizacdo a nova situacdo. Em 2013, sera
implementada nova estratégia, por meio da pargéipao INES como demandante no Pron¥figer
sem Limitelsso devera alavancar contratacfes de pessais sur

2.4.1.2. EDUCACAO SUPERIOR

2.4.1.2.1. Quadro C.7.1 — Resultados dos Indicadores Primarios Decisao
TCU n.° 408/2002

INDICADORES PRIMARIOS 2012 EXERCICIOS
2011 2010 2009 2008 2007
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA NA
Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA NA
Numero de professores equivalentes NA NA NA NA NA NA
NUmero de funcionarios equivalentes com HU (Hogpitd VA NA NA NA NA NA
Universitarios)
NUmero de funciondrios equivalentes sem HU (Hoispitd VA NA NA NA NA NA
Universitarios)
1. Total de alunos regularmente matriculados na
graduagéo (AG) 213 190 164 158 164 116
Total de alunos na pds-graduagiecto senspincluindo- NA NA NA NA NA NA
se alunos de mestrado e de doutorado (APG)
Alunos de residéncia médica (AR) NA NA NA NA NA NA
Numero de alunos da graduagdo em tempo Integral | NA NA NA NA NA NA
(AGTI)
Numero de alunos equivalentes da graduacédo (AGE) NA NA NA NA NA NA
NuUmero de alunos da pés-graduacéo em tempo integ A NA NA NA NA NA
(APGTI)
Numero de alunos tempo integral de residéncia média NA NA NA NA NA NA
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[(ARTY | | | | |

NA — Néo se Aplica.

2.4.1.2.2. Quadro C.7.2 — Resultados dos Indicadores da DecssaCU n.°

408/2002
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P ELEREICIO
2012 2011 2010 2009 2008 2007
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente NA NA NA NA NA NA
Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente NA NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente NA NA NA NA NA NA
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalentg ~ NA NA NA NA NA NA
com HU
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalentg ~ NA NA NA NA NA NA
sem HU
Funcionério Equivalente com HU / Professor NA NA NA NA NA NA
Equivalente
Funcionério Equivalente sem HU / Professor NA NA NA NA NA NA
Equivalente
Grau de Participagao Estudantil (GPE) NA NA NA NA NA NA
Grau de Envolvimento Discente com Pos- NA NA NA NA NA NA
Graduagéo (CEPG)
Conceito CAPES/MEC para a P6s-Graduagao NA NA NA NA NA NA
2. Indice de Qualificacdo do Corpo Docente
(IQcD) 3,12 3,12 3,15 3,55 3,56 3.8
Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) NA

NA — Néo se Aplica.
Analise critica:

Nos termos da Portaria TCU 123, de 2011, e cora éasconsulta informal a CGU, firmamos
o entendimento de que os componentes dos indica@onetela, de maneira geral (alunos em tempo
integral; envolvimento discente com pos-gradua@acto Sensu]; conceito CAPES/MEC para poés-
graduacao [Stricto Sensu]; hospital universitaresidéncia meédica; oferta semestral de cursos) nao
correspondem a realidade de uma instituicdo corfdE®S — que tdo-somente mantém um curso de
graduacao (desde 2006) e um de especializacdoSesmtsu (desde 2008) — e sim a de Universidades
Federais. Nos quadros acima, assinalamos NA nos gag correspondem a esse entendimento.

Com respeito ao resultado do item 2 - IQCD, temasbservar que a instituicdo iniciou a
implementacdo de seu curso de graduacdo, em 20@6apenas 8 (oito) professores efetivos, 4 deles
com doutorado, e com esse quadro se manteve noeifms anos de implementacdo, inclusive
perdendo uma doutora aprovada em concurso paraRd.WFom a ampliacdo do niamero de turmas,
fez-se necesséria a contratacdo de professorgsodasso seletivo e isso impactou nos resultados do
indice. Em 2013, com o compromisso assumido no tandoi Ministério da Educacdo de conduzir um
curso de graduacéo a distancia de abrangéncianaficéerao atribuidos novos cargos de Professor do
Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico para o Quaéréessoal do INES, o que devera ter impacto
positivo sobre a qualificacado docente.
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A seguir, apresentamos outros Indicadores parangpo da Educacdo Superior, construidos
pela Instituicdo:

2.4.1.2.3. Relacéo candidato / vaga

Obijetivo: aferir em que medida a Educacao Superior ofeppada INES atende a procura por vagas
por parte de surdos e ouvintes.

Horizonte: atender integralmente a demanda das pessoas surtssurdas por Ensino Superior,
inclusive para, caso se mostre necessario, rea@@s necessarias a ampliacdo do niumero de vagas
ofertadas.

Equacéo basicarelacdo candidato / vaga é igual ao niumero de datudi em processo seletivo para
ingresso no curso de graduacdo em Pedagogia divpeiid nimero de vagas ofertadas pelo INES para
o referido curso no ano letivo.

Resultado: Relacdo Candidato/Vaga

2012 2011 2010 2009 2008 2007

5 4 1,8 15 15 1,2

Andlise critica:

O desenvolvimento do Curso, sua divulgacédo e agasede egressos tém contribuido para o
expressivo aumento da demanda. O INES, em dec@réisso, redefiniu os turnos em que oferta sua
graduacao — inicialmente Tarde e Noite, agora Manhfite — visando atender a condicédo do aluno
trabalhador.

2.4.1.2.4. Relagao alunos / docente em tempo integral

Objetivo: aferir em que medida os alunos do Ensino SupeoiNES contam com um quadro
permanente de professores dedicado ao ensino.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo de dos@&metempo integral na oferta de Ensino
Superior pelo INES.

Equacdo basica a relacdo alunos / docente em tempo integral uali@o numero de alunos
matriculados dividido pelo nimero de docentes.

Obs.: contabiliza-se 1,0 (um) por docente em jornadd@éuarenta) horas e 0,5 (zero virgula cinco) por
docente em jornada de 20 (vinte) horas.

Resultado: Relacdo Alunos/Docente em tempo integral

2012 2011 2010 2009 2008 2007

11,5 10,8 9,3 9 13,1 10,5
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Analise critica:

A demanda vem crescendo, como se viu nos resultimdwsdicador 3, e se espera, para 2013,
uma ampliacdo do niumero de professores efetivoseooa titulacao.

2.4.1.2.5. Relacéo entre docentes substitutos e numero tota¢ dlocentes
Obijetivo: aferir em que medida o Instituto esta conseguingibementar a diretriz de prover os cargos

docentes por meio de concurso publico, também endaento as diretrizes governamentais e dos
orgaos de controle de substituicdo de terceirizados

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de padigdip de professores substitutos em
relacdo ao total de professores do Ensino SupdoidKES.

Equacéo basicanumero de professores substitutos dividido pefoerd total de professores.

Resultado: Relacdo Docentes substitutos/total de centes

2012 2011 2010 2009 2008 2007

0,55 0,63 0,61 0,61 0,3 0,27

Andlise critica:

Como ja informado, ao longo da implementacao femesmssaria a contratacado de professores
para assegurar a realizacdo dessa acao e atensledirados dos alunos. Projeta-se reduzir
sensivelmente em 2013 — ano em que o Institut@agalConcurso Publico para o Magistério Superior
— 0 ainda elevado percentual (55%) de professaoitestifitos em relacéo aos efetivos no ano letivo de
2012.

2.4.1.2.6. Taxa de prontiddo docente para a educacao bilingue

Objetivo: aferir em que medida os docentes da graduacataadepelo INES tém conhecimentos da
Lingua de Sinais que os habilitem para uma relpedagdgica bilingue.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicas rdentivo, o percentual de professores
habilitados para a educacdo em contexto bilinguestgeitos surdos e ndo-surdos.

Equacéo basicanumero de professores do Ensino Superior do INfEsgi(iacdo) com curso completo
de Lingua de Sinaisu com proficiéncia atestada pelo Exame Nacional PIBRAS dividido pelo
namero total de professores do Ensino SuperioN&SI(graduacéo).

Resultado: Taxa de prontiddo docente para educacdmlingue

2012 2011 2010 2009 2008 2007

0,24 0,26 0,27 0,27 0,07 0,09
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Analise critica:

A necessidade de contratacdo de professores stiistitia mencionada, bem como a
dificuldade de, por essa via, obter profissionarshecedores da LIBRAS, explicam os resultados desse
indicador. Existe rotatividade na mao de obra, e também compromete o aprofundamento na
competéncia linguistica para a educac¢ao bilinguro¥® modelo de Edital elaborado — que valoriza
conhecimento da LIBRAS — e a atribuicdo de cargmos para realizacdo de Concurso Publico em
2013 deverao melhorar significativamente esse Rkl

2.4.1.2.7. Taxa de sucesso no Ensino Superior

Objetivo: aferir em que medida a formacédo inicial desendalvpelo INES possibilita que os
ingressantes no Ensino Superior do Instituto cotapies estudos no respectivo tempo recomendado.

Horizonte: ampliar progressivamente propor¢gdo de alunos que concluem no prazo reaadeno
curso de graduacdo INES em que se matricularam.

Equacédo basicanumero de concluintes de graduacgédo dividido pétoero de ingressantes 4 (quatro)
anos antes.

Resultado: Taxa de sucesso no Ensino Superior

2012 2011 2010 2009 2008 2007

0,46 0,22 0,17 0,11 X X

Andlise critica:

Alguns fatores interferem nos resultado deste &utic, como as dificuldades enfrentadas por
alunos surdos na elaboragcdo de suas monografessriauracdo de recursos tecnolégicos e humanos
para registro filmado de apresentacdo em LIBRASjsetrancamentos de matricula motivados
principalmente por questbes de trabalho ou de vaftilelade socioecondmica. O INES vem
investindo em acdes que deverdo melhorar essdtatE®1 geracdo de material de apoio académico
(resenhas) em LIBRAS; construcdo de glossario daissirelacionados aos principais conceitos
trabalhados no Curso de Pedagogia; elaboracaerdealtadémico em LIBRAS; criacdo de Programa
de Assisténcia Estudantil para estudantes em &itude pobreza; mudanca dos turnos em que se
desenvolve o Curso, etc.

2.4.1.2.8. Taxa de evasao

Objetivo: dimensionar o fendmeno da evasdo com vistas a get@vencdes que apoiem a
permanéncia do aluno, do ponto de vista do atemdonem servico social, psicolégico, de apoio
pedagdgico, de assisténcia estudantil, etc.

Horizonte: diminuir gradativamente o fendmeno da evasdonpmao de politicas de apoio a familia e
ao aluno.

Equacéo basica:nimero de alunos do Ensino Superior INES (gradyadésligados ao final do ano
letivo dividido pelo nimero de alunos matriculadasgraduacéo INES no inicio do ano letivo.
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Resultado: Taxa de Evasao

2012 2011 2010 2009 2008 2007

0,11 0,07 0,07 0,10 0,06 0,06

Analise critica:

O INES tem controlado o fendbmeno da evasédo, aopdataferir que 82,3% dos alunos que
ingressaram desde o inicio do curso mantiveram szsculas ativas. As medidas mencionadas na
Andlise Critica do Indicador n° 7 encontram-se esedvolvimento e deverdo colaborar para melhores
resultados nos préximos anos.

2.4.1.2.9. Taxa de utilizagao da biblioteca do INES

Obijetivo: aferir em que medida o acervo bibliografico dispbzado ao corpo discente do INES vem
sendo apropriado nos processos de ensino e apgedizpor docentes e discentes da Educacéo
Superior do Instituto.

Horizonte: ampliar gradativamente a utilizacdo da Bibliot&specializada Vicente Penido Burnier
pelos alunos e professores da Educacao Superlostioito.

Equacéo basicanumero de acessos (incluindo as situacdes de ltm@suacervo e de empréstimo de
item do acervo) de alunos e professores do Ensuper®r INES (graduacdo e pds-graduacéo)
dividido pelo total de alunos e professores dommSiuperior INES (graduacéo e pds-graduacao).

377 acessos de alunos e 25 acessos de docenBealii2ds + 21 docentes = 402 / 234,#1

Taxa de utilizacéo da biblioteca do INES

2012 2011 2010 2009 2008 2007

1,71 X X X X X

Analise critica:

Os alunos tém utilizado com frequéncia a Bibliafaonas os docentes podem fazé-lo com mais
regularidade. De todo modo, o resultado € positivas pode melhorar nos préximos anos. Medida a
ser adotada em 2013, em conformidade com o PDtoéstituicdo de uma Comisséo responsavel pela
avaliagdo e aquisicao de acervo.

2.4.1.2.10Taxa de participacdo docente na referencialidade ddNES na area da
surdez

Objetivo: Dimensionar a participacao dos docentes do Ensiper®r do INES em acoes de pesquisa
e extensao concernentes ao papel do Instituto €entro de Referéncia Nacional na Area da Surdez.
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Horizonte: Ampliar progressivamente a participacdo de dosegtee atuam também na producgéo e
difusdo de conhecimento em relagdo ao conjuntmdendes do Ensino Superior INES.

Equacédo basica:Numero de docentes da Educacdo Superior INES (gcddue pds-graduacao) que
realizaram pelo menos uma acéo relacionada a godug difusdo de conhecimento no ano dividido
pelo nimero de docentes do Ensino Superior INE®I(@céo e pds-graduacgéo).

Observacao:Para todos os fins de calculo, docentes que meénisaulas tanto na graduacao quanto na pos
deverdo ser contabilizados apenas uma vez.

Resultado: Taxa de participacdo docente na refereradidade do INES
na area da surdez

2012 2011 2010 2009 2008 2007

0,90 0,89 0,61 0,61 0,61 0,72

Andlise critica:

O resultado indica um alto grau de compromissodi@entes com o papel de referencialidade do
INES na area da surdez. Com a realizacdo de Can&uinislico para o Magistério Superior em 2013,
espera-se manter e ampliar esse Resultado.

2.4.1.2.11Taxa de participagcdo de alunos do Ensino Superiorne atividades de
monitoria e iniciacdo cientifica

Objetivo: Dimensionar o grau de envolvimento dos discenteEmgino Superior INES (graduacgao)
nas atividades de monitoria e iniciagcéo cientifica.

Horizonte: Ampliar progressivamente a participacdo de alunusaedes de monitoria e iniciagcao
cientifica, para o aperfeicoamento de sua formacampliacdo de horizontes de insercéo futura na
vida académica — na docéncia, na pesquisa ou em@samb

Equacdo béasica:Numero de alunos de graduacdo que participaramtidielagles de iniciacdo
cientifica ou monitoria no ano letivo dividido petdmero de alunos de graduacao INES habilitados,
nos termos das normas vigentes, a participar dat&idades.

Resultado: Taxa de participacdo de alunos do EnsinBuperior
em atividades de monitoria e iniciagao cientifica

2012 2011 2010 2009 2008 2007

0,09 X 0,02 0,02 X X

Andlise critica:

A instalacdo dos programas de apoio é recenteadtiaipacao ainda incipiente reflete esse fato,
assim como se relaciona ao quadro — a ser supena@013 — de rotatividade no quadro docente.

2.4.1.2.12Avaliacdo do curso de Graduacédo do INES segundo esos
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Objetivo: aferir a adequacdo da proposta curricular e daspeténcias construidas no curso de
graduacdo em Pedagogia do INES em relacdo a embjigg@de e as habilidades e competéncias
requeridas no exercicio profissional com base meepedo de seus egressos, como um balizamento
para intervencdes que se mostrem necessariasraostde: curriculo; planos de ensino; metodologias;
perfil / qualificacdo do corpo docente; prontid@wgpa educacao bilingue; recursos didaticos, etc.

Horizonte: ampliar gradativamente a percepg¢é&o positiva pde gs egressos por meio de acdes que
aperfeicoem o planejamento e desenvolvimento dsoale Pedagogia do INES.

Equacédo basica:percentuais médios obtidos a partir do posiciomande egressos com respeito a
afirmacdes sobre o curso bilingue de graduacéoestagdgia do INES:

Com relacé@o ao curso de Pedagogia do INES, de opée participou, expresse sua opinido com base em
sua trajet6ria no curso e posterior insercao (a) nd trabalho:

1. Os conhecimentos, assim como as competéncias kdhdbs construidas ao longo do

curso, me asseguraram o6timas condi¢cdes de empidgdbie foram fundamentais para que
eu alcangcasse uma excelente insercdo profissiomarando-se altamente relevantes para
um exercicio profissional competente.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) é indiferente ou neutro

( ) discorda

( ) discorda totalmente

2. Os conhecimentos, assim como as competéncias kdhdbs construidas ao longo do

curso, me asseguraram boas condi¢cdes de emprdgdbiliforam importantes para que eu
alcancasse uma boa insercéao profissional e searmstem boa medida condizentes com o
gue é requerido para um bom exercicio profissional.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) é indiferente ou neutro

( ) discorda

( ) discorda totalmente

3. Os conhecimentos, assim como as competéncias kdhdbs construidas ao longo do
curso, me asseguraram razoaveis condi¢cdes de eabpiggde e contribuiram para minha
insercao no trabalho, mostrando-se adequados a® igagierido no exercicio profissional.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) é indiferente ou neutro

( ) discorda

( ) discorda totalmente
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4. Os conhecimentos, assim como as competéncias kdhdbs construidas ao longo do
curso, me asseguraram pouca condicdo de emprelgalalie insercdo profissional,
mostrando-se aquém do que é requerido para o exegpcdfissional.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) é indiferente ou neutro

( ) discorda

( ) discorda totalmente

5. Os conhecimentos, assim como as competéncias kdadbs construidas ao longo do
curso, ndo me asseguraram condicdes de empregadbili®@ insercdo profissional,

mostrando-se incompativeis ou insuficientes enté@elao que é requerido para o exercicio
profissional.

( ) concorda totalmente

( ) concorda

( ) é indiferente ou neutro

( ) discorda

( ) discorda totalmente

Observacdo:Em 2013, o Instituto iniciara debate e formulac&audha Politica de Acompanhamento
de Egressos, que dara origem a uma sistematicasti@ogda informacdo capaz de nutrir com dados o
correspondente indicador.

2.4.1.3.REFERENCIALIDADE NA AREA DA SURDEZ

2.4.1.3.1. indice de efetividade da acio do INES na transi¢cddo diagndstico de
surdez a escolarizac¢édo formal

Objetivo: Aferir em que medida o atendimento em saude igadifertado pelo INES a comunidade
tem concorrido para a efetivacdo do direito degeessurdas a educacao.

Horizonte: Ampliar gradativamente, por meio da acao instituaie interinstitucional, a contribui¢ao
da acdo diagnédstica do INES na area da surdezapafativacdo dos direitos de pessoas surdas a
educacao.

Equacéo basica:Numero de pessoas de 0 a 14 anos de idade conz sliagmosticada pela Divisdo
de Audiologia do INES — DIAU que foram encaminhaéasnalmente para matricula na Educacao
Infantil e no Ensino Fundamental (anos iniciaisnesafinais) — do INES ou de outras instituicoes
escolares — dividido pelo numero de pessoas dédDanos de idade com surdez diagnosticada pela
DIAU-INES.

Observacdo:Em 2013, o INES construira formularios que ser&epchidos no ato de agendamento /
atendimento em audiologia, para nutrir com dadtesladicador.
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2.4.1.3.2. indice de efetividade da acdo do INES na transicddo diagndstico de
surdez ao Trabalho Decente

Objetivo: Aferir em que medida o atendimento em saude igadifertado pelo INES a comunidade
tem concorrido para a efetivacdo do direito degeessurdas ao Trabalho Decente.

Horizonte: Ampliar gradativamente, por meio da acao institoaie interinstitucional, a contribui¢éo
da acdo diagnostica do INES na area da surdezapafativacdo dos direitos de pessoas surdas ao
Trabalho Decente, abrangendo, para esses sugsteftiuacoes de: ingressar na Educacao Profissional
ou Formacéo Inicial / Continuada regular, inclugpeg meio de Bolsa-Formacédo do Pronatec; firmar
Contrato de Aprendizagem (maiores de 14 e men@&l&nos, nos termos da Lei 11.180, de 2005);
firmar Contrato de Trabalho, ainda que em regimexgeeriéncia (maiores de 16 anos, nos termos da
CLT); participar de processo de reabilitacdo psidisal (art. 203 da Constituicdo; Decreto 129, de
1991, que promulga a Convencgéo 159, da OIT; De&.é#8, de 1999).

Equacédo basica:Numero de pessoas com idade minima de 14 anosseaiaz diagnosticada pela
DIAU-INES, que foram encaminhadas para: matricalarem curso de Educacdo Profissional ou
Formacao Inicial / Continuada regular, inclusive pteio de Bolsa-Formacédo do Pronatec; firmar
Contrato de Aprendizagem; firmar Contrato de Thabakhinda que em carater de experiéncia; ou
participar de processo de Reabilitagdo Profissipmab ao INSS, dividido pelo nUmero de pessoas
com idade minima de 14 anos, com surdez diagndatjgela DIAU-INES.

Observacado 1 Os postulados da Organizacao Internacional dbalina relativos ao Trabalho Decente
foram adotados pelo Governo do Brasil ao assinamdiando de Entendimento com aquela
Organizacdo em 2003. No documebBimensdao tatica: programas tematica PPA 2011-2015, esta
registrado que:

Os desafios da insercdo social e do acesso adhimaio serdo totalmente superados se as formas
de trabalho ndo contemplarem a dignidade e o tespei cidaddo, o que se traduz em um
trabalho decentee com qualidade, entendido como aquele adequadamsnunerado, exercido
em conformidade com os marcos regulatérios tridialle previdenciario, em condi¢bes de
equidade e seguranca, capaz de garantir vida digmabalhadores e suas familias. (...) [No
periodo abarcado pelo PPA, o Brasil devera pronmaxardidlogo entre setor publico e privado,
além da sociedade civil, em favor de um modeloa$t&® que atribua ao trabalho e ao emprego,
em suas mais variadas vertentes e as diversassalenmsercéo produtiva, a condicdo de valor
central (...) [incluindo] a oferta de cursos delifigacdo social e profissiongbriorizando [entre
outros segmentos] gessoas com deficiéncidBRASIL, 2012)

Observacdo 2.Em 2013, o INES construira formulérios que ser@pchidos no ato de agendamento
/ atendimento em audiologia, para nutrir com daibs Indicador.

2.4.1.3.3. Taxa de sucesso em Curso de Libras

Objetivo: aferir em que medida o ensino de Libras desemmhpelo INES tem assegurado
permanéncia e conclusdo com bom aproveitamento.
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Horizonte: ampliar progressivamenta propor¢cdo de alunos que concluem com sucesso sua
aprendizagem de Libras em curso ministrado peld&SINE

Equacédo basica:nimero de concluintes com aproveitamento do Cdesbibras nos dois semestres
letivos dividido pelo nimero de matriculados nos demestres letivos.

Resultados 803 concluintes / 1.102 matriculado® 3
Andlise critica:

O resultado alcancado indica um bom quadro de g@Enctia e conclusao no Curso de Libras
(73%), mas pode ser melhorado. Em 2013, sera idealvproblema de terceirizacdo por meio de um
Concurso Publico aberto em dezembro de 2012. Caatar professores de Libras qualificados e
efetivos devera concorrer positivamente para ossacéo Curso nos proOximos anos.

2.4.1.3.4. indice de qualificacdo da producéo editorial cienfica do INES na area da
surdez

Objetivo: aferir em que medida o produto editofpace informativo cientifico do INES a partir da
nova Politica Editorial — que visa difundir o cooimeento resultante de pesquisa na area da surdez —
atende aos requisitos estipulados pelo SistemasQdal Coordenacdo Nacional de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior — Capes, para pass@ral B4 para o Grau B3 até 2015. Buscar
melhores resultados na avaliagdo do periddico iimninstitucional favorecera a democratizacdo do
acesso a informacao e ao conhecimento (via dispiaafio on-line e indexagdo em bases de dados),
em observancia as diretrizes da Lei 12.527, de 28 B°, incisos IlI: “divulgacdo de informacdes de
interesse publico, independentemente de solicigdcéelll: “utilizacdo de meios de comunicagao
viabilizados pela tecnologia da informac¢éo”), besmo a captacéo e divulgacdo de artigos originais de
pesquisadores de ponta na area da surdez, em owenprsi ao papel do Instituto como Centro de
Referéncia.

Horizonte: elevar o resultado da avaliagdo do periodo cientffispaco, do INES, no Sistema Qualis,
da Capes, de B4 para B3 até 2015, por meio do d¢omapto anual dos critérios proprios do Grau
almejado. A meta € alcancar e manter o resultadgué,indicara que todos os 10 quesitos estdo
plenamente atendidos.

Equacéo basicanumero de itens plenamente atendidos pelo peddikntificoEspaco do INES, em
relacdo aos critérios estipulados para o Grau B®unalis Capes, dividido pelo total de 10 (dez)
critérios estipulados para o Grau B3 no Qualis €apseguir discriminados:

“l1 — (X) E publicacdo seriada, arbitrada e dirigjgtéoritariamente a comunidade académico-
cientifica;

2 — (X) Atende as normas editoriais da ABNT ou ealeintes (no exterior);

3 —(X) Tem circulacdo nacional,

4 — (- ) Esta disponivel on-line;

5 — (X) Possui periodicidade minima de 2 nimeros

6 — ( - ) Apresenta regularidade na edi¢éo dos rusne



64

7 — ( -) Possui conselho editorial e corpo de gaistas formado por pesquisadores nacionais de
diferentes instituicdes;

8 — (X) Publica ao menos 12 artigos por ano, corardidade institucional dos autores;

9 — (X) Pelo menos 40% de artigos estdo vinculajoso minimo, 3 instituicBes diferentes
daquela que edita o periddico;

10 — (- ) Esté indexado em, pelo menos, 2 basdadies nacionais ou internacionais.”

Observacdes:l. Nos termos do sitio kitp://www.capes.gov.br/avaliacao/quatis

“Qualis é o conjunto de procedimentos utilizadds Zapes para estratificacdo da qualidade
da produgéo intelectual dos programas de poés-gecddudal processo foi concebido para
atender as necessidades especificas do sistemaalilEc@ e é baseado nas informacdes
fornecidas por meio do aplicativo Coleta de Dadmmmo resultado, disponibiliza uma lista
com a classificacdo dos veiculos utilizados pelosgnramas de pdés-graduacdo para a
divulgacdo da sua producdo. A estratificacdo ddidpde dessa producdo é realizada de
forma indireta. Dessa forma, o Qualis afere a dadi dos artigos e de outros tipos de
producdo, a partir da andlise da qualidade doslesiale divulgacéo, ou seja, periédicos
cientificos. A classificacdo de periddicos é realz pelas areas de avaliacdo e passa por
processo anual de atualizacdo. Esses veiculosnsfimdrados em estratos indicativos da
qualidade - Al, o mais elevado; A2; B1; B2; B3; B%; C - com peso zero.”

2. Nos termos do Documento de Area - Educacdo, odigpl no sitio <
http://qualis.capes.gov.br/webqgualis/principal.seamos critérios que possibilitam a um
periédico alcancar a classificacdo B3 sdo os s&iin

“Publicagéo seriada, arbitrada e dirigida prior@arente a comunidade académico-cientifica,
atendendo a normas editoriais da ABNT ou equivater{iho exterior). Ter circulacéo
nacional por meio de assinaturas/permutas, no dascevistas apenas impressas, sendo
recomendado que esteja disponivel on-line. Peidatie minima de 2 ndmeros anuais e
regularidade na edicdo dos numeros. Possuir cansslitorial e corpo de pareceristas
formado por pesquisadores nacionais de diferem&#uicées . Publicar no minimo 12
artigos por ano, garantindo diversidade institugialos autores; pelo menos 40% de artigos
devem estar vinculados a, no minimo, 3 instituighfssentes daquela que edita o periddico.
Estar indexado em, pelo menos, 2 bases de dadasaiaoou internacionais.”

Resultados:vide preenchimento dos quesitos acig@o.
Analise critica:

O Resultado de 60% de atendimento dos critéricaizia possibilidade de se alcancar, no
médio prazo, uma elevacdo no Grau obtido no Sis@uoalis. Para tanto, desde 2012, vém sendo
adotadas algumas medidas:

a) Foi construida, no ambito da Comisséo responsawsh, minuta de Politica Editorial para o

Instituto, a ser divulgada, analisada e aprovad2@i8;

b) Uma das Bibliotecarias do Instituto — também iraetg de nossa Comissdo Editorial —
participou de Curso relacionado a editoracdo elatadde periddicos;

c) Foram solicitados ao Ministério do Planejamentgaarpara o0 Quadro de Pessoal do INES
relacionados ao seu papel editorial, incluindo BRamvide Texto; Tradutor e Intérprete;

Jornalista; Fotografo; Web Designer, etc..
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2.4.1.3.5. indice de democratizacdo do acesso ao conhecimema informacio na
area da surdez, produzido e/ou disseminado pelo INE

Objetivo: aferir em que medida os conhecimentos e infornsgagéeados e/ou veiculados pelo INES
via producéo editorial (videos institucionais, andé eventos, livros, publicagbes avulsas, peddic
escaneados ou em versao eletrénica, documentasidost etc.) tém seu acesso democratizado — em
cumprimento ao papel do Instituto como Centro diefRacia e em observancia as diretrizes da Lei
12.527, de 2011 (art.3° incisos II: *“divulgacdo deformacdes de interesse publico,
independentemente de solicitagbes” e lll: “utii@acde meios de comunicacdo viabilizados pela
tecnologia da informacéo”), no sentido de estaréspothiveis para visualizacdo e/downloadno
Portal do Instituto na internet, observadas as asrde acessibilidade e respeitados os direitosaggito

e demais dispositivos legais vigentes.

Horizonte: ampliar progressivamengeproporcéo de itens da producao editorial do IMNESoniveis
no Portal do Instituto na internet.

Equacéo basica:nimero de itens (titulos) da producéo editorial BS plenamente disponiveis no
Portal do Instituto na internet dividido pelo nimele itens (titulos) catalogados da producéo edlitor
do INES.

Resultados: Segundo dados de 201@s titulos catalogados da producédo editorial doSNf&o 18
(dezoito), 9 em texto e 9 em video, a saber:

1. TEXTO

» Anais do Congresso (registro de evento)

* Arqueiro (periodico técnico)

» Espaco (periodico técnico-cientifico)

» Forum (registro de evento)

e Série Historica — vols. 1 e 2 (documentos hist&ido acervo)
* Vivendo Ciéncias (livro do aluno)

» Direitos da Pessoa Surda (manual)

e« DST /AIDS (manual de orientacao)

e INES: 150 anos (livro)

2. VIDEO

e Série Educacgéo de Surdos —vols. 1 a 10
* Arcade Noé

* Atlas Geografico

» Céentre NOs

» Dicionario de Libras

* Imagens do Invisivel

* Implante Coclear

¢ Quando se Escuta com os Olhos

e Surdocegueira
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Desses 18 titulos, apenas 5 (cinco) encontravaaiispeniveis no Portal do Instituto na internetue g
corresponde a7%.

Analise critica:

Encontra-se em reformulacdo o Portal do INES emalésso, prevé-se a disponibilizacdo de
todos os conteudos nos proximos anos por meio da™Wegue entrara em funcionamento no més de
abril de 2013.

2.4.1.3.6. Taxa de qualificacdo de profissionais ligados a edacéo de surdos por meio
de eventos locais, nacionais e internacionais proridos pelo INES.

Objetivo: aferir em que medida os eventos promovidos pekESlidara a difusdo de conhecimentos e
informacdes na area da surdez alcancam profissidig@idos a educacdo de surdos — professores,
intérpretes, fonoaudidlogos, gestores de escotpspe dos Centros de Formacao de Profissionais da
Educacdo e Atendimento as Pessoas com Surdez -d€ARIo o Brasil, entre outros — com vistas a
qualificar o atendimento das pessoas surdas enot&dasil.

Horizonte: ampliar progressivamente participacdo plena — inscricdo, frequéncia e losdo com
suficiente aproveitamento — de profissionais ligad@ducacéo de surdos nos eventos promovidos pelo
INES.

Equacédo basica:numero de profissionais ligados a educacdo deosugde alcancaram participacao
plena nos eventos locais, nacionais e internag@a@runs, Encontros, Seminarios, Congressos, etc.)
promovidos pelo INES para a difusdo de conhecinsemioformacdes na area da surdez, dividido pelo
total de participantes efetivos desses eventos.

Resultados O total de participantes efetivos desses evefaiode 2.461 (dois mil quatrocentos e
sessenta e uma) pessoas, sendo 1.286 profissiliretizgsnente ligados a educacdo de surdos. Equacéao:
1.286/2.461 9,52

Analise critica:

O resultado de 52% pode ser explicado pela inocldsg&eventos que contaram com uma grande
participacdo de estudantes e familiares de sumsp o Encontro Estadual de Pais de Surdos e o
Festival de Cinema FestCines, mas de que tambétciparam profissionais. Para o préximo
exercicio, podera ser redefinida a abrangénciee deslicador, para um retrato mais fidedigno das
acOes que buscam alcancar o profissional ligadluéagao de surdos.

2.4.1.3.7. Participacdo de profissionais ligados a educacdo daurdos em acdes de
cooperagéo técnica com Estados e Municipios, pronideas pelo INES.

Objetivo: aferir em que medida as a¢Bes de cooperacdo @aecoim Estados e Municipios —

promovidas pelo INES para apoia-los na formulacopementacdo de politicas publicas nessa area,
visando a inclusdo social e educacional das pessoass, e para a difusdo de conhecimentos e
informacdes — tém alcancado profissionais ligadaslécacdo de surdos — professores, intérpretes,
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fonoaudiologos, gestores de escolas, equipe dosdSate Formacgdo de Profissionais da Educacéo e
Atendimento as Pessoas com Surdez — CAS de todasil,Bentre outros — com vistas a qualificar o
atendimento educacional das pessoas surdas ern Brdsil.

Horizonte: ampliar progressivameni@ participagdo plena — inscricdo, frequéncia e losdo com
aproveitamento — de profissionais ligados a educagisurdos nas acdes de cooperacdo técnica do
INES com Estados e Municipios — Seminarios, Assiessdécnicas (de responsabilidade do INES) e
Palestras de profissionais do INES em eventosdpaaionvite dos organizadores.

Equacédo basica:nimero de profissionais ligados a educacdo deosugde alcancaram participacao
plena nas acbes de cooperacao técnica promovidasiNES dividido pelo total de participantes
nessas acoes.
Resultados: Equacdo1.309 / 1.455 6€,9.
Andlise critica:

O indice de 90% reflete o interesse despertado dmno sinaliza a efetivagcdo do papel do

INES como centro de referéncia nacional na areauldez. Deve-se trabalhar para manter e se
possivel ampliar a participacdo desse publico éspac

3. Estrutura de governanca e autocontrole da gestéao

Parte A, item 3, do Anexo Il da DN TCU n.2 119, DE 18/1/2012
Quadro A.3.1 - Avaliacdo do Sistema de Controles Internos da UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES

Ambiente de Controle 1{2|3]4]5

1. A alta administragdo percebe os controles intemm®o essenciais a consecucao [dos

objetivos da unidade e déo suporte adequado aniiseionamento. X

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pélsdd percebidos por todos os servidpres

e funcionarios nos diversos niveis da estrutunaniizade. X

3. A comunicacao dentro da UJ é adequada e eficiente. X

4. Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instrugbes operacionais adoompzados e estdo postos |em
documentos formais. X

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a patigg dos funcionarios e servidofes
dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaborag® procedimentos, das instrugpes |
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacbes de autoridade e competéncia séo anbiagas de definigcbes claras das
responsabilidades. X

8. Existe adequada segregacédo de funcdes nos proeeataisiades da competéncia da UJ X

9. Os controles internos adotados contribuem paraisecoi¢cdo dos resultados planejados |pelal
uJ. X

Avaliacio de Risco 112)3|4]|5
10.0s objetivos e metas da unidade jurisdicionadadsténalizados.




11. Ha clara identificacdo dos processos criticos pat@nsecucdo dos objetivos e meta
unidade.
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12.E prética da unidade o diagnostico dos riscos (gem interna ou externa) envolvidos Mos

seus processos estratégicos, bem como a idendificdg probabilidade de ocorréncia de
riscos e a consequente adogao de medidas para-thoisig

bSES

13. E préatica da unidade a definicdo de niveis de sismperacionais, de informacdes e
conformidade que podem ser assumidos pelos divafges da gestéo.

de

14.A avaliagdo de riscos € feita de forma continuanddo a identificar mudancas no perfil{de

risco da UJ ocasionadas por transformacdes noseatebiinterno e externo. X

15. Os riscos identificados sdo mensurados e clasdificae modo a serem tratados em pma

escala de prioridades e a gerar informages Uteimada de decisao. X

16.N&o h& ocorréncia de fraudes e perdas que sejannreletes de fragilidades nos proceqsos

internos da unidade. X

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é préatica diade instaurar sindicancia para apdirar

responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos X

18. H4 norma ou regulamento para as atividades de guesioque e inventario de benk e

valores de responsabilidade da unidade. X
Procedimentos de Controle 2 5

19.Existem politicas e ac¢des, de natureza preventivdeodetec¢éo, para diminuir os riscqs e

alcancar os objetivos da UJ, claramente estabekecid

20.As atividades de controle adotadas pela UJ sagapadas e funcionam consistentement¢ de

acordo com um plano de longo prazo. X

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possusto apropriado ao nivel de benefigios

gue possam derivar de sua aplicagao. X

22.As atividades de controle adotadas pela UJ samgdnées e razoaveis e estdo diretamente

relacionadas com os objetivos de controle. X
Informacao e Comunicagao 1] 2 5

23. A informacéo relevante para UJ é devidamente ifleatia, documentada, armazenada e

comunicada tempestivamente as pessoas adequadas. X

24. As informacdes consideradas relevantes pela Ulstmas de qualidade suficiente gara

permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas. X

25.A informacé&o disponivel para as unidades internaassoas da UJ é apropriada, tempesgtiva,

atual, precisa e acessivel. X

26. A Informacdo divulgada internamente atende as eapeas dos diversos grupos| e

individuos da UJ, contribuindo para a execucaaessonsabilidades de forma eficaz. X

27.A comunicacao das informacdes perpassa todos essmiierarquicos da UJ, em todaq as

direcdes, por todos 0s seus componentes e poatsda estrutura. X

Monitoramento 2 5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemmeahitorado para avaliar sua validade e

qualidade ao longo do tempo. X

29. O sistema de controle interno da UJ tem sido censitb adequado e efetivo pdlas

avaliacBes sofridas. X

30.0 sistema de controle interno da UJ tem contribpatta a melhoria de seu desempenho X

Analise Critica: Como se percebe, algumas barreiras, ainda, presisaditrapassadas para o alcance da efetividaje da

acOes de controle interno. O sucesso na implantdedplanos que tendem a modificar rotinas e corapmhtog
depende, inquestionavelmente, da forma como saduea@os. Assim, para que tenhamos um efetivo clentnderno|
integrado na nossa Instituicdo, ha que se tomaidadorretivas ou complementares, a fim de adegjirgegrar toda

D
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estrutura administrativa ao sistema. Um importg#eso neste sentido foi dado no exercicio de 2der seja,
realizagdo de concurso publico para 03 (trés) velgasnalista de Tecnologia da Informacao.

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo da afirmativa é integralffeedo observadi no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadino contexto da UJ, poréem sua minoric.

(3) Neutra: Significa quendo ha como avalia se o contelddo da afirmativa é ou ndo observadomtxto da UJ.
(4) Parcialmente valida:Significa que o contetido da afirmativaarcialmente observadono contexto da UJ, porémm sua maioria

(5) Totalmente valido.Significa que o contelido da afirmativa é integralteebservadc no contexto da UJ.

4. Programacao e execucao or¢camentaria e financeira
4.1. Programas de responsabilidade da UJ

Esta UJ nédo possui programas de governo sob spanssbilidade, mas somente acoes,
conforme explicitado nos itens subsequentes.

4.2. AcoOes de responsabilidade da UJ

Quadro A.4.4 — A¢des vinculadas a programa tematico de responsabilidade da UJ

Identificagéo da Acdo
20RI - Funcionamento das Instituicbes Federaisdie&cdo Basica

Cédigo
Descricao Manutencéo das instituicbes por meicedtig administrativa, financeira e técnicg,
propiciando condi¢fes de funcionamento da edudagsica nas instituicées federa
de ensino, inclusive Colégio Pedro Il, Institutocamal de Educagédo de Surdos e
Instituto Benjamin Constant, de modo a atender @ald@mente as demandas e
especificidades dos alunos dessas instituicbess,edentras, aquisicdo, elaboracéo,
producéo e distribuicdo de material didatico-pedagbe especializado, aquisi¢éo ge
material de consumo e permanente, elaboracdo degsws para a contratagdo de
servigos de pessoas fisicas e juridicas, atividdeespacitacdo de servidores em
geral, envolvendo diarias, passagens, realizagastieipacdo em eventos,
investimentos em obras e instala¢des, ampliacBwma e adaptagéo, observados ps
limites da legislacao vigente.

(%)

02BY-Manutencao das Instituicdes Federais de EsicB& apoio Financeiro aos

L entes Federados
Iniciativa

Unidade Responsavel Ministério da Educacao

Unidade Orcamentaria 26104 - Instituto Nacional de Educacéao de Surdos

Execuc¢do Or¢camentéria e Financeira da A¢ao (em R$0D)

Dotacgéao Despesa Restos a Pagar

N&o
Inicial Final Empenhada Liguidada [Processadg Processadog Valores Pagop
32.729.910,00 54.290.199,0030.412.412,34 13.392.383,5]1 17.020.028,8313.392.383,5]1

Metas do Exercicio Para a A¢do

Ordem Descricdo | Unidadel Meta Fisica Meta Financeira
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de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Aluno unidade 1710 1987
Matriculado 32.729.910,0030.412.412,34

Quadro A.4.6 — Agdes vinculadas a programa de gestdao, manutengao e servigos de

responsabilidade da UJ

Identificagdo da Acdo

Cédigo

4572 -Capacitagdo de Servidores Publicos em PodesQualificacdo e
Requalificagéo.

Descricao

Realizagdo de acdes diversas voltadmesinamento de servidores, tais como
custeio dos eventos, pagamento de passagensasdés servidores, quando efn
viagem para capacitacdo, taxa de inscricdo em £B8MINArios, congressos e
outras despesas relacionadas a capacitagdo delpesso

Unidade Responsavel

Instituto Nacional de Educacéo de Surdos, Ministdd Educacao.

Unidade Orgamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educacao de Surdos

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acao (em R$0D)
Dotagéo Despesa Restos a Pagar

Nao Valores

Inicial Final Empenhada Liquidada |Processadd Processadog Pagos
391.090,00 714.181,00 112.780,30 112.780,3( - - 112.780,30

Metas do Exercicio Para a Aca
. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descri¢ao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor Capacitado unidads 293 40

391.090,00 | 112.780,30

Quadro A.4.6 — Agdes vinculadas a programa de gestdao, manutengao e servigos de

responsabilidade da UJ

Identificagéo da Acdo

Cédigo

2012 -Auxilio Alimentacdo aos Servidores e Empregad

Descricado

Concessédo em carater indenizatério éosoita de peclinia do auxilio-alimentaggo
aos servidores e empregados publicos federaissativclusive pessoal contrataglo

por tempo determinado (Lei n® 8.745, de 9 de dereisidy 1993) ou por meio de
manutencéo de refeitorio.

Unidade Responsavel

Unidade Orcamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educacéao de Surdos

Execucdo Orcamentdria e Financeira da A¢ao (em R$0D)

Dotagéo

Despesa Restos a Pagar | Valores
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Nio Pagos
Inicial Final Empenhada Liguidada |Processadg Processadoq
1.152.000,0Q1 1.152.000,0 1.068.828,16 1.068.828,1¢ - - 1.068.828,14
Metas do Exercicio Para a Aca
-~ Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor Beneficiado | unidade 316 297
1.152.000,00| 1.068.828,14

Quadro A.4.6 — Agoes vinculadas a programa de gestdao, manutengao e servigos de
responsabilidade da UJ

Identificagdo da Acdo

Cédigo

2011-Auxilio Transporte aos Servidores e Empregados

Descricao

Pagamento de auxilio-transporte em pagcgela Unido, de natureza juridica
indenizatéria, destinado ao custeio parcial dapasss realizadas com transporie
coletivo municipal, intermunicipal ou interestadpalos militares, servidores e
empregados publicos federais, inclusive pessoafatado por tempo determinagio
(Lei n° 8.745, de 9 de dezembro de 1993), nos caslentos de suas residéncigs
para os locais de trabalho e vice-versa. A conoedsdeneficio por intermédio
desta agdo ndo é extensiva a estagiarios, cujastedpvera correr a conta das
dotacgBes pelas quais correm o custeio das respetitlsas de estagio.

Unidade Responsavel

Unidade Orcamentaria 26104 - Instituto Nacional de Educacéao de Surdos

Execucdo Orcamentdria e Financeira da A¢ao (em R$0D)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar

N&ao Valores

Inicial Final Empenhada Liguidada |Processadg Processadoq Pagos
360.000,00 360.000,0d 298.309,54 298.309,58 - - 298.309,58

Metas do Exercicio Para a Acao
L Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor Beneficiado | Unidadg 195 139

360.000,00 | 298.309,58

Quadro A.4.6 — A¢des vinculadas a programa de gestdo, manutengao e servigos de
responsabilidade da UJ

Identificagéo da Acdo

2010 -Assisténcia Pré-Escolar aos DependentesatogiSres e Empregados

Cédigo




Descricao

Concesséo do beneficio de assisténciespotar pago diretamente no contra-
cheque, a partir de requerimento, aos servidoesspgegados publicos federais,
inclusive pessoal contratado por tempo determirjadion® 8.745, de 9 de
dezembro de 1993), que tenham filhos em idade suétar.

Unidade Responsavel

Unidade Orcamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educacao de Surdos

Execucdo Orgcamentdria e Financeira da Agao (em R$0D)

Dotagao Despesa Restos a Pagar

Nao Valores

Inicial Final Empenhada Liquidada |Processadg Processadoq Pagos
20.400,00 20.400,0d 17.283,80 17.283,80 - - 17.283,80

Metas do Exercicio Para a A¢édo
- Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 crianga atendida Unidadd 19 17

20.400,00 17.283,80

Quadro A.4.6 — Ag¢des vinculadas a programa de gestdao, manutencao e servigos de

responsabilidade da UJ

Identificagdo da Acdo

Cédigo

20CW -Assisténcia Médica aos Servidores e Empreggafidames Periodicos

Descricao

Realizacdo de exames médicos periddasatvidores e empregados publico
federais, ativos, mediante a contratagéo de serv@goeirizados, bem como pela
aquisi¢do de insumos, reagentes e outros matega&ssarios, nos casos em qu
os referidos exames sejam realizados pelo propgi&od

U7y

Unidade Responsavel

Unidade Orgamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educacéao de Surdos

Execucdo Orcamentdria e Financeira da A¢ao (em R$0D)

Dotagéo Despesa Restos a Pagar

Nao Valores
Inicial Final Empenhada Liquidada |Processadg Processadoq Pagos

56.700,00 56.700,00 - - - - -

Metas do Exercicio Para a Acao
L Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descri¢ao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Servidor Beneficiado | Unidadsg 315 0
56.700,00 -
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Quadro A.4.6 — A¢oes vinculadas a programa de gestdo, manutengao e servigos de

responsabilidade da UJ

Identificagéo da Acdo

Cédigo

2004 -Assisténcia Médica e Odontolégica aos Seregle Empregados e seus
Dependentes

Descricao
f

aquisicdo de insumos, reagentes e outros matagaeéssarios, nos casos em qye
os referidos exames sejam realizados pelo propgi&od

U7y

Realizacdo de exames médicos periddasatvidores e empregados publico
ederais, ativos, mediante a contratagdo de sertggoeirizados, bem como pela

Unidade Responsavel

Unidade Orcamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educacao de Surdos

Execucdo Orgcamentdria e Financeira da Agao (em R$0D)

Dotagao Despesa Restos a Pagar

Nao Valores

Inicial Final Empenhada Liquidada |Processadd Processadod Pagos
780.000,00 780.000,0d 645.476,00 645.476,00 - - 645.476,00

Metas do Exercicio Para a A¢édo
-~ Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa Beneficiada Unidade 684 730

780.000,00 | 645.476,00

Quadro A.4.6 — Ag¢oes vinculadas a programa de gestdao, manutencao e servigos de

responsabilidade da UJ

Identificagdo da Acdo

Cédigo

0181 — Pagamento de aposentadorias e pensdesdoses\civis

Descricado

Pagamento de proventos oriundos dedalpeitvidenciario proprio dos servidorep
publicos civis da Unido ou de seus pensionistas.

Unidade Responsavel

Unidade Orgamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educacéo de Surdos

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Agdo (em R$0D)
Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
Nao
Inicial Final Empenhada Liguidada |Processadg Processadod Valores Pagop

30.101.998,01)32.501.998,01)

32.494.793,80

32.494.793,81)32.494.793,81)

Metas do Exercicio Para a Acao
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o Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
1 Pessoa Beneficiada Unidade 572 568
30.101.998,0032.494.793,80

Quadro A.4.6 — Agoes vinculadas a programa de gestdao, manutencao e servigos de
responsabilidade da UJ

Identificagdo da Acdo

Cédigo

09HB - Contribuicio da Uni&o, de suas autarquias@acdes para o custeio do
regime de previdéncia dos servidores publicos &sler

Descricao

Pagamento da contribuicdo da Unio, a& Autarquias e Fundagdes para o
custeio do regime de previdéncia dos servidorelquahfederais na forma do
artigo 8° da Lei n° 10.887, de 18 de junho de 2004

Unidade Responsavel

Unidade Orgamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educacéo de Surdos

Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acdo (em R$0D)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar

N&o
Inicial Final Empenhada Liguidada |Processadd Processadog Valores Pago
4.026.657,00| 4.143.078,0( 3.968.037,60 3.968.037,6 3.968.037,60

Metas do Exercicio Para a Acao
o Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada

1 Servidor Unidade 300 295 4.026.657,0(8.968.037,60

Quadro A.4.6 — A¢oes vinculadas a programa de gestdo, manutengao e servigos de
responsabilidade da UJ

Identificagdo da Acdo

Cédigo

20TP — Pagamento de pessoal ativo da Unido

Descricado

Pagamento de pesso

al ativo da Unido.

Unidade Responsavel

Unidade Orcamentéria

26104 - Instituto Nacional de Educacao de Surdos
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Execucdo Orcamentdria e Financeira da Acao (em R$0D)

Dotacgéo Despesa Restos a Pagar
N&o
Inicial Final Empenhada Liguidada |Processadg Processadod Valores Pagop

20. 189.414,01)20.839.718,01)

20.670.594,91}20.670.594,915

20.670.594,98

Metas do Exercicio Para a Acao

. Unidade Meta Fisica Meta Financeira
Ordem Descricao de
Medida Prevista Realizada Prevista Realizada
Servidor Unidade 300 295 20.189.414,00.670.594,98

4.3. Execucgdo orcamentéria e financeira

4.3.1. Identificacdo da UO

Quadro A.4.7 — Identificagdo das Unidades Or¢amentarias da UJ

Cddigo da | Codigo SIAFI
Denominacdo das Unidades Or¢camentarias uo da UGO
INES 26104 152005

4.3.2. Programacéo de despesas correntes, de capital erdserva de contingéncia

Quadro A.4.8 — Programacao de Despesas Correntes

Valores em R$
1,00

Grupos de Despesas Correntes

2 —Juros e
) o . Encargos 3- Outras Despesas
Origem dos Creéditos Orcamentarios| 1 _ pessoal e Encargos Socid da Divida Correntes
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012|2011 2012 2011
Dotacéo proposta pela UO 54.318.069,0 48.266.022,0 33.097.586.0 28.544.003,0
<
9 PLOA 54.318.069,0 48.266.022,00 33.097.586.0 28.544.003,0
LOA 54.318.069,0 48.266.022,00 33.097.586.0 )28.544.003,0
(/) Suplementares 3.166.725,0 6.003.128,0 16.075.182,0 5.000,00
E o Abertos
= Especiais
- Reabertos
?3 o Abertos
Extraordinarios
Reabertos




Créditos Cancelados
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400.000,0d

Outras Operagoes

Total

57.484.794,00 54.269.150,00 0,00

0,00

49.172.768,0028.149.003,00

Fonte: Siafi Gerencial

Valores
~ . em R$
Quadro A.4.9 — Programacao de Despesas de Capital 1,00
Grupos de Despesa de Capital
5- 6-
) o . 4 — Investimentos Inversbes | Amortizagédo
Origem dos Créditos Orgamentarios Financeiras da Divida
Exercicios Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 |2011] 2012 | 2011
Dotagéo proposta pela UO 2.392.514. 0 3.080.769,0(
<
9 PLOA 2.392.514.0( 3.080.769,0
LOA 2.392.514.0( 3.080.769,0
Suplementares 2.408.198,0
%) o Abertos
O Especiais
= Reabertos|
m
| Abertos
& Extraordinarios 3.400.000,0(
Reabertos,
Créditos Cancelados
Outras Operagdes
Total 8.200.712,0( 3.080.769,0

Fonte: Siafi Gerencial

Quadro A.4.10 — Quadro Resumo da Programacao de Despesas e da Reserva de Z;'g;s
Contingéncia 1,00
9 — Reserva
de
Despesas Correntes Despesas de Capital | Contingéncia
Origem dos Créditos Exercicios Exercicios Exercicios
Orgamentarios 2012 2011 2012 2011 2012 | 2011
Dotacao proposta pela UO 33.097.586,00)28'":’44'003’0 2.392.514,0 3.080.769,0
<
9 PLOA 33.097.586,0(028'544'003’0 2.392.514,0 3.080.769,0
LOA 33.007.586,0025°44-003.00; 395 514 0¢3-080-769.0(
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Suplementares 16.075.182,0(1; 500009 5 408.198,0
n - Abertos
O |Especiais
= Reabertos
a)
‘
8 Extraordinarios [Abertos 3.400.000,0
Reabertos
Créditos Cancelados 400.000,0d
Qutras Operagdes

49.172.768,01)28.149.003,0 3.080.769,0

Total 98.200.712,0

Fonte: Siafi Gerencial

Andlise critica;

Para andlise critica dos quadros acima, destacaneos orcamento do INES esta dividido em dois
grupos de despesas: Despesas Correntes e Despd3agitdl. O primeiro esta subdividido em:  Baks
e Encargos Sociais (1) e Outras Despesas Cori@)tes

Ja o segundo é composto apenas de Investiment&ni4012, o orcamento do INES, aprovado na
LOA, mais os créditos suplementares, totalizou antarte de R$ 114.858.274,00 (cento e quatorze
milhdes, oitocentos e cinquenta e oito mil, duzemcetenta e quatro reais) para as despesastesreate
capital, sendo R$ 57.484.794,00 (cinquenta e siétdes, quatrocentos e oitenta e quatro mil e setes
e noventa e quatro reais) com Pessoal e EncargnaisSR$ 49.172.768,00 (quarenta e nove milhdes,
cento e setenta e dois mil, setecentos e sesseptt @&eais) com outras despesas correntes e R$
8.200.712,00 (oito milhdes, duzentos mil, seteceatdoze reais) com investimentos.

A dotacao proposta no PLOA e aprovada na LOA paspBsa com Pessoal e Encargos Sociais, foi
de R$ 54.318.069,00, que comprovadamente nado fetdicientes para fazer face as despesas durante o
exercicio, necessitando de um acréscimo de aprdamente 5,83%, gerando um crédito suplementar de
R$ 3.166.725,00.

Comparando o Orcamento de Pessoal e Encargos sSabiaexercicio de 2012 com o de 2011,
houve um aumento de aproximadamente 5,93% (R$ B4&234) ocasionado pelo aumento vegetativo
(promog0es, progressdes por capacitagdo profidsietta..), instituido pelo Plano de Cargos e Sadar
através da Lei n.° 11.784, de 22/09/2008, e afiesaposteriores, tanto para técnicos administatiemo
para os docentes.

Em relacdo as Outras Despesas Correntes, foi pgoopovalor de R$ 33.097.586,00, para o
exercicio de 2012, registrados na PLOA/LOA, havendo crédito suplementar no valor de R$
16.075.182,00, referente a dotacdo por superaandeiro do exercicio anterior.

Para as Despesas de Capital, a dotacdo propoftaOws e aprovada na LOA foi da ordem de R$
2.392.514,000nde podemos verificar que houve um crédito supianeno valor de R$ 2.408.198,00,
também referente a dotacéo por superavit finandeirexercicio anterior.

4.3.3. Limites impostos por cronograma de desembolso

Nota explicativa: ndo houve contingenciamento no periodo.



4.3.4. Movimentacgao de crédito interna e externa (A.4.11)
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Valores em R$

Quadro A.4.11 — Movimentag¢ao Or¢camentaria por Grupo de Despesa 1,00
UG Despesas Correntes
. ~ Classificacdo da acdo | 1-Pessoale| 2—Jurose| 3-Outras
Natureza da Movimentagéao de | concedente| Recebedora Encargos Encargos Despesas
Crédito Sociais da Divida Correntes
Concedidos|
Recebidos PT:
Movimentagéo 150014 152005 I%ﬁ_.122.2109.20F2H.0001 2.742,65
Interna i :
Recebidos| 155754 | 152005 12.122.2109.20RH.0001 1.964 4:
Recebidos PT:
150014 1520051 09.272.0089.0181.0053 136.723,0(
Concedidos| PT.
Movimentacao 152005 153163]12.368.2030.20RI.0033 2.253.475,3]
Externa Recebid PT:
€cenldos| 153173 | 152005] 12.306.2030.8744.0001 29.292,0C
UG Despesas de Capital
Natureza da I\{Iowmentagao de Classificaciio da agdo i 5_ 6
Crédito Concedente| Recebedora Investimentos | _nversdes | Amortizacao
vest Financeiras da Divida
Movimentacdo | Concedidos
Interna Recebidos
Movimentacdo | Concedidos|
Externa Recebidos

Fonte: SIAFI GERENCIAL

Analise critica:

O quadro A.4.11 considera as movimentagdes detariétiérna e externa, separados em concedidos
e recebidos, quanto as despesas correntes e tad.capi

1. Movimentacao interna

1.1. Recebidos

1.1.1 — Pessoal e Encargos Sociais

O valor descentralizado pela UG 150014, SPO/MEC,valwr de R$ 136.723,00, foi para
complementar o orcamento de Pessoal e Encargosis§odo INES, para cobrir gasto da folha de
pagamento de dezembro de 2012, com despesas d&meeanteriores de pessoal Inativo.

1.1.2 — QOutras Despesas Correntes
O valor descentralizado pela UG 150014, no valoR#i€2.742,65 e pela UG 152734, no valor de
R$ 1.964,42, referem-se ao Programa do Ministéaidcducacgdo, para aquisicdo de passagens aéreas e
pagamento de diarias, que objetiva propiciar Trag@o oferecido pela SPO/MEC (Subsecretaria de
Planejamento e Orgcamento do MEC) aos ServidoréNHES.

2. Movimentacao externa
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2.1. Recebidos
2.1.1 — Outras Despesas Correntes

Os créditos orgcamentarios recebidos por movimeatagéerna, no valor de R$ 29.292,00, referem-
se ao Programa Nacional de Alimentacdo Escolarihieredo Fundo Nacional de Desenvolvimento da
Educacdo, que objetiva propiciar alimentacao ad#aaas alunos matriculados na Educacédo Basica.

No ano de 2012, a despesa com a alimentacdo dussahatriculados no Colégio de Aplicacdo do
INES foi estimada em R$ 300.000,00. Para essefdiram executados em 2012, R$ 286.362,68, sendo R$
257.070,68 de recursos orcamentérios do INES ed202,00 de recursos do FNDE. Isso significa que o
crédito recebido representa aproximadamente 10@8%alor total gasto para a referida despesa. Nao
registramos dificuldades para a cobertura do paraknestante, para a qual foram programados odit
originarios da prépria Unidade.

2.2. Concedidos
2.2.1 — Outras Despesas Correntes

Na movimentacao externa, os valores concedidos @ma©Despesas Correntes, para a UG 153163
(Universidade Federal de Santa Catarina) no vadr$l 2.253.475,31 (dois milh&es, duzentos e cirtquen
e trés mil, quatrocentos e setenta e cinco regigta e um centavos), que objetiva executar o rarog
PROLIBRAS, conforme termo de cooperacao firmadoeemiNES e a UFSC, em 31/08/2012.

4.3.5. Execucdo de despesas

Quadro A.4.12 — Despesas por Modalidade de Contrata¢ao — Créditos

Valores em R$

Originarios 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacdo 2012 2011 2012 2011
1. Modalidade de Licitacao
(atb+c+d+e+f) 11.323.672,1 6.021.914,84 11.323.672,1] 6.021.914,84
a) Convite
b) Tomada de Pregos 226.422,13 105.810,3( 226.422,13 105.810,3(¢
C) concorréncia 407019,84 407019,84
d) Pregéo 11.007.249,9{ 29090847011 497 249, 99| ©-509.084.7C
e) Concurso
f) Consulta
2. Contratacdes Diretas (g+h) 1.976.236,89 1.242.662,4 1.976.236,8{ 1.242.662,46
g) Dispensa 1.373.400,23 602.114,7( 1.373.400,23 602.114,7
h) Inexigibilidade 602.836,61 0094778 goog3p e 04054776
3. Regime de Execucdo Especial 11.036,36 902898 14 036,34 9.028,98
i) Suprimento de Fundos 11.036,36 9.028,98 11.036,36 9.028,98
4. Pagamento de Pessoal (j+k...+0) 59.273.097,44 55.768.509,00 59.273.097,44 55.768.509,0
53.557.215,6 53.557.215,69

j) Pagamento em Folha 57.152.269,68 57.152.269,68




k) Diarias 90.930,22 79.361,20 90 930,22 79.361,20
) Auxilio Alimentago 1.068.828,16 | 1107151111 o5g 80816 | 110715113
m) Auxilio Transporte 298.309,58 319.166,8¢ 298.309,58 319.166,84
n) Auxilio Creche 17.283,80 18.525,39 17 »83.80 18.525,38
0) Ressarcimento Ass. Médica 645.476,00 687.088,79 645.476,00 687.088,79
5. Outros 84.444,97 864884  84.444,97 8.648,84
6. Total (1+2+3+4+5) 72.668.487,7] 63.050.764,1] 72.668.487,7] 63.050.764,1]

Fonte: Siafi Gerencial

Andlise critica:
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Nas Despesas por Modalidade de Contratacdo dost@r&driginarios, poderemos verificar que
esta Unidade tem cada vez mais optado pela modalidia Pregéo Eletrénico, sendo este o mais utdizad

para as contratacdes em 2012.

Podemos dizer que houve uma variacdo de aproximadani01,44%, na modalidade Pregéo,
utilizada no exercicio de 2012, sobre 0 exerciei@@ll1.
Quanto a contratacao realizada na modalidade dedawuhe Precos, ainda é reflexo de contratacdes

efetuadas em exercicios anteriores, e que aindangam-se em vigor no exercicio de 2012, pratita es
gue ndo mais vem sendo utilizada.

Quanto as Contratacdes Diretas, por meio de Disgeaslnexigibilidades, ndo ha como alterar
esses tipos de contratagdes uma vez que suas sngioidencias dizem respeito aos servicos essergiai
manutencao da Unidade - luz, gas, agua e tratandenésgoto, servicos de publicacbes em Diario @fici
da Unido e servigos de Correios - e que comprovadsamao ha firmas que executem esses servi¢as, poi
muitos decorrem de contratos de concessoes e @atragrem do proprio governo.

No tocante ao pagamento de pessoal, houve umanzegadacao, de aproximadamente 6,29% a
mais sobre o exercicio de 2011, ocorrendo tal gaoiapelo proprio aumento vegetativo da folha de
pagamento.



Quadro A.4.13 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — créditos originarios

Valores em RS 1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo processados Valores Pagos

1. Despesas de Pessoal 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
31.90.01-Aposentadorias 24.890.589,24 22-675.258,48 54 g90.589,24 22:675.258,4 24.890.589,24  22.675.258,4
31.90.11-Vencimentos e Vant. | 19.516.250,41 19-151.264.7% 19 516.250,41 19-151.264,71 19.516.250,4]  19-151.264,7]
31.90.03-Pensionista 6.917.678,04 6:583.033.03 591767894 6-583.033,03 6.917.678,04  6:583.033,04
Demais elementos do grupo 5.808.907,7¢ 5.147.659,5( 5.808.907,7¢ 5.147.659,5( 5.808.907,7¢ 5.147.659,5(

2. Juros e Encargos da Divida
12 elemento de despesa
29 elemento de despesa
39 elemento de despesa
Demais elementos do grupo

3. Outras Despesas Correntes
33.90.39/91.39-OutServTercPl | 230466120 458009449 70605457 340128479 1598009071 117880079 ;0605450 340128473
33.90.37-Locagdio méo-de-obra 4.234.588,04 3-465-109.33  3746077,73 3.243.323.6] 18851033 22178574 37apo7774 324332361
33.90.30-Material de Consumo 951.250,23  738.900,03 566.849,49  375-177.68 38440087 636.722,39 566.849,4 375.177.68
Demais elementos do grupo 23827850 2:362.793.93 5 375985,0( 2:362.793,99 750006 - 2.375.285,0(  2:362.793,99

DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP ndo Processados Valores Pagos

4. Investimentos 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
44.90.52-Material Permanente 1.939.854,78 265-844.99 1 786 303,84 18.756.37 193550.97  247.08867 178030386 18.756,37
44.90.39-Aquisicdo de software _ 334.945,27 24.400,00 310.545,27 24.400,00
44.90.51-Obras R 71.780,40 71.780,40 - 71.780,40

Demais elementos do grt

5. Inversées Financeiras

1° elemento de despesa
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2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grL

6. Amortizagdo da Divida

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

Fonte: Siafi Gerenci

Analise critica:

Quanto as Despesas Correntes por Grupo e Elemeribespesa dos Créditos Originarios da Unidadee rgsadro podemos verificar
gue, entre as despesas correntes, certamentesaglataonadas a area de pessoal tém maior relavanc

No exercicio de 2012 o aumento da folha ocorrea geinento vegetativo (promocgdes, progressfes pacitacao profissional e etc...),
instituido pelo Plano de Cargos e Salarios - LelLh.784, de 22/09/2008, e altera¢des posteritaeR) para técnicos administrativos como para
docentes, bem como pela passagem de ativos paatividade. Em 2012, a instituicdo nao foi agragiedm o ingresso de nhovos concursados.

Quanto as Outras Despesas Correntes, apresentgrange variagdo na natureza de despesa, Outrog@ede Terceiros — Pessoa
Juridica, se comparado com o exercicio de 201lvigude de despesas com reformas e restauracacstdgacoes prediais, incluindo reviséo e
recuperacao de toda a rede elétrica do INES, aléirpreservar o conjunto arquiteténico tombado PEEPAC e de resguardar o patriménio
institucional, a seguranca e a integridade de taupgeles que circulam pelo Instituto; bem como redatfirmado com a Associagdo de
Comunicacdo Educativa Roquette Pinto, para presté€dervicos de transmissao, exibicdo, operacéoitonamento, controle, programacéao e
producéo de programas de televisédo por wél INES (interprogramas, chamadas, vinhetas,rtagens, matérias especiais, gravacoes externas
e em estudio e recuperagdo de acervos), deseneoitoimmanutencgédo, atualizagéo e hospedagem dataas para dispositivos moveis e de
plataforma de Educacéo a Distancia bilingue (Pads@ LIBRAS), ininterruptamente, para todo o t@in nacional.

Quanto a natureza de despesa - Locacdes de mawajeesta unidade visa a suprir a deficiéncia deqa na area meio, onde se encontra
a maior concentragdo de cargos em extingdo - pedcarpinteiro, bombeiro, porteiro, motorista,ildgte, etc..., sem o0s quais ndo poderiamos
manter a unidade funcionando. Por isso a maioagaoi entre 0os exercicios de 2012 e 2011.

No quadro Despesa de capital, na natureza de @dedpasaterial permanente, houve uma grande defgrekaem vista o investimento na
aquisi¢céo de Tablets para alunos e Professoresyala uma série de acdes coordenadas em dirggataas bilingues. Destacamos a criagdo da
TV INES que sera um canal de noticias em Librasgeridas em Portugués, meio pelo qual circularéte@dos produzidos por profissionais e
alunos. Todo o conteudo dessa Rede interna de rEuvlaia pelas dependéncias do INES, na intranehoseo site e nos tablets; bem como o
desenvolvimento de aplicativos para os tablets agongue os alunos possam levar para casa matex@alzido pelo professor, em Libras ou em
Lingua Portuguesa, nas diferentes areas curriculare



Quadro A.4.14 — Despesas por Modalidade de Contrata¢ao — Créditos

Valores em R$

de movimentagdo 1,00
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratagao 2012 2011 2012 2011

1. Modalidade de Licitacdo

(atb+c+d+e+f) 31.181,97 ollEK 31.181,91 Lol
a) Convite
b) Tomada de Precos
c) Concorréncia
d) Pregdo 31181049 174673 3118104 174673
e) Concurso
f) Consulta

2. Contratagdes Diretas (g+h) 736,01 736,01
g) Dispensa 736,01 736,01
h) Inexigibilidade

3. Regime de Execucéo Especial - - - -
i) Suprimento de Fundos

4. Pagamento de Pessoal (j+k) 139.537,5¢ 283500 13953754 2.835,00
j) Pagamento em Folha 136.720,44 136.720,44
k) Diarias 2.817,15 2.835,00 2.817,15 2.835,00

5. Outros

6. Total (1+2+3+4+5) 170.719,5] 5.317,74 170.719,5]1 5.317,74

Fonte: Siafi Gerencial
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Quadro A.4.15 — Despesas por Grupo e Elemento de Despesa — Créditos de Movimentac¢ao
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Valores em RS
1,00

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP ndo processados

Valores Pagos

1 - Despesas de Pessoal

2012

2011

2012

2011

2012 2011

2012 2011

31.90.92-Desp.Ex.Anteriores

136.720,44

136.720,44

136.720,44

29 elemento de despesa

32 elemento de despesa

Demais elementos do grupo

2 —Juros e Encargos da Divida

12 elemento de despesa

292 elemento de despesa

32 elemento de despesa

Demais elementos do grupo

3 — Outras Despesas Correntes

33.90.32-Mat.Dist.Gratuita

29.292,00

29.292,00

29.292,00

33.90.14-Didrias

2.817,15

2.835,00

2.817,15

2.835,00

2.817,15 2.835,00

33.90.33-Passagens e
desp.loc.

1.889,92

2.482,74

1.889,92

2.482,74

1.889,92 2.482,74

Demais elementos do grupo

DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidada

RP nao Processados

Valores Pagos

4 — |Investimentos

2012

2011

2012

2011

2012 2011

2012 2011

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grup®

5 — Inversdes Financeiras

1° elemento de despesa
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2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grup®

6 — Amortizacdo da Divida - -

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grup¢

Fonte: Siafi Gerencial

Andlise critica:

Todos os créditos recebidos por esta Unidade atrdeédescentralizacdo de créditos e ou atravésalésfes concedidas, foram
executados dentro do proprio exercicio.

A descentralizacdo concedida pelo FNDE, para asmda de alimentacdo, bem como o repasse concedido Subsecretaria de
Planejamento e Orcamento — SPO/MEC, para aquisiegmssagens, foram efetuadas através de licitecéwodalidade de pregdo e quanto ao
pagamento de diarias estas estéo isentas dedigjtago se aplicando qualquer modalidade.

Quanto a provisao recebida da SPO/MEC, no vald®®$l¢36.723,00, foi para complementar o orcament®edsoal e Encargos Sociais,
do INES, para cobrir gasto da folha de pagamenttedembro de 2012, com despesas de exerciciofoagsgate pessoal Inativo.

Em relacdo ao quadro A.2.13, no que se refere pedas de capital por grupo e elemento de despesaréditos recebidos por
movimentagéao, nao ocorreram nos exercicios de 2012 e 2011.



5. Topicos especiais de execucdo orcamentaria e finama

5.1.Reconhecimento de passivos por insuficiéncia deéditos

Parte A, item 5, do Anexo Il da DN TCU n.2 119, DE 18/1/2012
Quadro A.5.1. - Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos ou

Recursos Valores em R$ 1,00

Identificacdo da Conta Contabil

Caédigo SIAFI Denominagdo

Linha Detalhe

Saldo Final em
31/12/2012

Movimento
Credor

Movimento
Devedor

Saldo Final em

UG Credor (CNPJ/CPF) 31/12/2011

Razobes e Justificativas:

Fonte:

Nota explicativa N&o houve essa ocorréncia no periodo.

5.2.Movimentacéo e saldos de restos a pagar de exeios anteriores

Quadro A.5.2 - Situacao dos Restos a Pagar de exercicios

anteriores Valores em R$ 1,00
Restos a Pagar Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos Saldo a Pagar em
Inscrigdo Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 0,00 0,00 0,00 0,00
2010 0,00 0,00 0,00 0,00
2009 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Cancelamentos Pagamentos | Saldo a Pagar em
Inscrigdo Montante Inscrito Acumulados Acumulados 31/12/2012
2011 2.321.951,64 468.441,26 1.487.361,1( 366.149,3(
2010 6.557.338,9( 186.429,01 6.346.209,89 24.700,00
2009 90.859,81 19.248,42 71.611,39 -

Fonte: Siafi Gerencial

Analise critica:
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Em 2012, o INES movimentou na conta Restos a Rd@arProcessados o montante inscrito de R$
2.346.651,66, tendo sido cancelado o valor de R8$.444,26 e sendo liquidado no valor de R$
1.512.061,10, ficando como saldo a pagar no vadR$¥366.149,30.

5.3. Transferéncias de recursos

Quadro A.5.3 — Caracterizagdo dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Instituto Nacional de Educacao de Surdos

CNPJ: 00.394.445/0273-01

UG/GESTAO: 152005/0001

Informacdes sobre as Transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados
Acumylado Vigéncia
Ne° do No até o
Modalidade [instrumento | Beneficiario Global Contrapartida | Exercicio | Exercicio Inicio Fim Sit.
3-Termo 1-
Cooperacao 153163 |2.253.552,0 -{ 800.000,0q 800.000,0q 31/08/2014 30/04/2013 Adimplente
LEGENDA
Modalidade: Situagéo da Transferéncia:
1- Convénio 1- Adimplente
2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente
3- Termo de Cooperacgédo 3 - Inadimpléncia Suspensa
4 - Termo de Compromisso 4 - Concluido
5-  Excluido
6 - Rescindido
7 - Arquivado
Fonte: Siafi
Quadro A.5.4 — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos
exercicios
Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Instituto Nacional de Educacéo de Surdos - INES
CNPJ: 00.394.445/0273-01
UG/GESTAO: 152005/00001




Quantidade de
Instrumentos Montantes Repassados em Cada Exercicio,
Modalidade Celebrados em Independentemente do ano de Celebracéo do
Cada Exercicio Instrumento (em R$ 1,00)
2012] 2011 2010 2012 2011 2010
Convénio
Contrato de Repass¢
Termo de Cooperagad 1 800.000,00
Termo de
Compromisso
Totais 1 0 0 800.000,00 -
Fonte: Siafi

Quadro A.5.5 — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerao em 2013 e

exercicios seguintes
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:Instituto Nacional de Educacdo de Surdos - INE
CNPJ: 00.394.445/0273-01 UG/GESTAO: 152005/00001
otd. de Valores (R$ 1,00) %gfli \éallor
Instrumentos obal
. A ) Repassado até g
em 2013 e | Contratados 2 au
Seguintes 5012
Convénio
Contrato de Repass¢
Termo de Cooperacad 1 2.253.552,00 800.000,00 1.453.475,31 35,50%
Termo de
Compromisso
Totais 1 2.253.552,0( 800.000,00 [1.453.475,31 35,50%

Fonte: Siafi

Quadro A.5.6 — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela
UJ na modalidade de convénio, termo de cooperagao e de contratos de repasse.

Unidade Concedente

Nome:--
CNPJ:-- |uc/GESTAO:--
. Instrumentos
Exercicio
da Quantitativos e Montante (Quantidade e Montante Repassado)
Prestacao Repassados
- Termo de Contratos de
das Contas Convénios Cooperacio Repasse
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uantidade - » B
Contas Q
Prestadas Montante
2012 Repa.sdsa;:io -- - -
Contas NAO QuEIEER - - -
Prestadas Montante
Repassado - - -
uantidade - - B
Contas Q
Prestadas Montante
2011 Repazsa;io -- - -
Contas NAO QuEtEER!D - - -
Prestadas Montante
Repassado - - -
uantidade - B B
Contas Q
Prestadas Montante
2010 Repassado -- - -
= nti - - B
Contas NAO QUEIIEEEE
Prestadas Montante
Repassado - - -
Anteriores | Contas NAO Quantidade - - -
a 2010 Prestadas Montante
Repassado - - -
Fonte:

Nota explicativa: Ndo houve prestacdo de contas no periodo.

Quadro A.5.7 - Visao Geral da analise das presta¢des de contas de
Convénios e Contratos de Repasse

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: --
CNPJ:-- UG/GESTAO:--
Exe(;;mo Instrumentos
PrestacAo Quantitativos e Montantes Repassados Contratos de
das Contas Convénios Repasse
Quantidade de Contas Prestadas - -
Com Prazo ) Contas Analisadas - -
de Analise | Quantidad = -
aindanzo Contas Nao Analisadas - -
i
Vencido Montante Repassado (R$) - -
2012
Quantidade Aprovada - -
Com Prazo| Contas Quantidade Reprovada - -
de Analise | Analisada
Vencido Quantidade de TCE - -
Contas Quantidade - -
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Angl'?s(; das Montante Repassado (R$ B _
Quantidade de contas prestadas - -
Quantidade Aprovada - --
Ar?gir;fjas Quantidade Reprovada - --
dod Quantidade de TCE - --
Contas NA Quantidade - --
ontas
Analisadas Montante repassado (R$) B B
Quantidade de Contas Prestadas - -
Quantidade Aprovada - -
alg:z;)lir::jas Quantidade Reprovada - -
2o Quantidade de TCE - -
Contas NA Quantidade - -
ontas
Analisadas Montante Repassado
- _ Quantidade - -
Anteriores. | CONaS NA
22010 | Analisadas Montante Repassado
Fonte:

Nota explicativa O INES firmou termo de cooperacdo com a UnivadédFederal de Santa Catarina,
UG 153163 (Universidade Federal de Santa Catarera)31/8/2012, no valor de R$ 2.253.475,31
(dois milhdes, duzentos e cinquenta e trés miltrquantos e setenta e cinco reais e trinta e um
centavos), para execucdo do programa PROLIBRASDjétieo do PROLIBRAS é viabilizar, por
meio de exames de ambito nacional, a certificagd@rdficiéncia no uso e ensino da Libras e de
proficiéncia na traducéo da Libras. Nao houve pgt de contas no periodo.

5.4. Suprimentos de fundos e cartbes

Quadro A.5.8 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de Fundos
(SF)

Suprimento de Fundos

Valores

Cédigo da Tota
e Nome da UG Conta CPGF Geral

Tipo “B” | saque | Fatura

Instituto Nacional de Educacéo de Surdos -
152005 INES - - 11.036,39 11.036,34

UG 2

UG 3 -




Quadro A.5.9 — Despesas Realizadas por meio de Suprimento de
. Fundos por UG e por Suprido (Conta Tipo “B”)
Total Utilizado pela UG %////////////////////////////ﬁ

W///////////// Total Utilizado pela UG
%////////////////////////////////////////////////// Total Utilizado pela UJ

Fonte:

O INES néo utilizou Conta Tipo “B”.

Quadro A.5.10 - Despesa Com Cartao de Crédito Corporativo por UG e por

Total Utilizado pela UG

Cddigo da UG 2

Portador
Cddigo da UG 1 152005 Limite de Utilizacdo da UG R$ 100.000.00
Valor do Valor
Portador CPF Limite Total
Individual Saque Fatura
601.521.687-
Solange Braga de Moraes 53 20.000,00 11.036,3¢4 11.036,36
W///% 11.036,3¢4 11.036,36

Limite de Utilizacdo da UG

Total Utilizado pela UG

Total Utilizado pela UJ

Fonte: Siafi Gerencial
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Quadro A.5.11 — Despesas Realizadas por meio da Conta Tipo “B”
e por meio do Cartdo de Crédito Corporativo (Série Historica)

Suprimento de Fundo:
Conta Tipo “B” Saque Fatura Total (R$)
() (b)
Exercicios| Quantidade| Valor | Quantidade| Valor | Quantidade| (c) Valor (a+b+c)
2012 0 - 0 - 70 11.036,34 11.036,36
0 35 9.028,99 9.028,98
2011 0 - -
0 50 7.738,29 7.738,29
201(¢ 0 - -
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Fonte: Siafi Gerencial e Banco do Brasil

Quadro A.5.12 - Prestac¢oes de Contas de Suprimento de Fundos (Conta Tipo “B” e CPGF)

Suprimento de Fundo:
Conta Tipo “B” CPGF
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Situacac Qtd. | Valor | Otd. | Valor | Qtd. | Valor | Qtd. Valor Qtd. Valor | Qtd. | Valor
PC néo
Apresentadas
PC Aguardando
Analise
PC em Andlise
PC nag
Aprovadas
PC Aprovadas 3 111.036,34 3 9.028,98 2 7.738,29

Fonte: SIAFI OPERACIONAL

Analise critica:

Os recursos utilizados por meio de suprimento ddds, através do CPGF, durante o exercicio de
referéncia foram aplicados em conformidade comgsslegdo vigente e foram somente utilizados em
despesas emergenciais de pequeno vulto.

N&o foram utilizados suprimentos de fundos atralasonta tipo “B” nem ocorreram saques pelo
CPGF.

6. Gestdo de pessoas, terceirizagdo de mao de obraustos relacionados

6.1. Estrutura de pessoal da UJ



6.1.1. Forca de trabalho e afastamentos

Parte A, item 6, do Anexo Il da DN TCU n.2 119, DE 18/1/2012
Quadro A.6.1 - Forga de Trabalho da UJ — Situagdo apurada em 31/12
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Lotacio Ingressos | Egressos
no no
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 302 276 0 20
1.1. Membros de poder e agentes politicos 0 0 0 0
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 2130 276 0 20
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao érgao 300 274 0 20
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 0
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisgrio 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgéos €
esferas 1 1 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 32 23 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administracao Publicg 3 3 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 337 302 0 20

Fonte:

Quadro A.6.2 - Situag¢des que reduzem a forga de trabalho da UJ — Situagio em 31/12

Quantidade
de Pessoaq
na Situacao
em 31 de
Tipologias dos afastamentos Dezembro
1. Cedidos (1.1+1.2+1.3) 1
1.1. Exercicio de Cargo em Comissao
1.2. Exercicio de Func¢do de Confianca 1
1.3. Outras Situagdes Previstas em Leis Especificag¢iégar as leis)
2. Afastamentos (2.1+2.2+2.3+2.4) 4

2.1. Para Exercicio de Mandato Eletivo

2.2. Para Estudo ou Miss&o no Exterior

2.3. Para Servigco em Organismo Internacional

2.4. Para Participagdo em Programa de Pés-GraducatoSteasu no Pais

3. Removidos (3.1+3.2+3.3+3.4+3.5)

3.1. De Oficio, no Interesse da Administra¢ao

3.2. A Pedido, a Critério da Administra¢ao

3.3. A pedido, independentemente do interesse da Adirag@o para acompanhar
cbnjuge/companheiro

3.4. A Pedido, Independentemente do Interesse da Adnzigén por Motivo de salde

3.5. A Pedido, Independentemente do Interesse da Adnzigén por Processo Seletivo




4. Licenga Remunerada (4.1+4.2)
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4.1. Doenca em Pessoa da Familia

4.2. Capacitagdo

5. Licenga ndo Remunerada (5.1+5.2+5.3+5.4+5.5)

5.1. Afastamento do Cdnjuge ou Companheiro

5.2. Servigo Militar

5.3. Atividade Politica

5.4. Interesses Particulares

5.5. Mandato Classista

6. Outras Situacdes (Especificar o ato hormativo)

7. Total de Servidores Afastados em 31 de Dezembro @#3+4+5+6)

Fonte:

6.1.2. Qualificacdo da forca de trabalho

Quadro A.6.3 — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e fung¢des gratificadas da
UJ (Situacdao em 31 de dezembro)

Lotacéo Ingressos| Egressos
no no
Tipologias dos Cargos em Comisséo e das Func¢des Breadas | Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo 9 9 0 0
1.1.Cargos Natureza Especial
1.2.Grupo Dire¢do e Assessoramento Superior 0 0
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo
1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio
Descentralizado
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo 1 1
1.2.5. Aposentados
2. Funcgdes Gratificadas 52 36 0 0
2.1.Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 51 35
2.2.Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
2.3.Servidores de Outros 6rgaos e Esferas 1 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Fungéo (1+2) 61 45 0 0

Fonte:

Quadro A.6.4 — Quantidade de servidores da UJ por faixa etaria — Situa¢ao apurada em

31/12

Tipologias do Cargo

| Quantidade de Servidores por Faixa Etaria




Até 30 De4%1 4 De 41 a| De 51 a| Acima de
anos 50 anos| 60 anos| 60 anos
anos
1. Provimento de Cargo Efetivo 33 55 48 93 21
1.1. Membros de Poder e Agentes Politi
1.2. Servidores de Carreira 26 46 41 93 21
1.3. Servidores com Contratos 9 7
Temporarios
2.  Provimento de Cargo em Comisséo 2 6 6 26 6
2.1. Cargos de Natureza Especial
2.2. Grupo Direcdo e Assessoramento 2 6
Superior 1
2.3. Funcoes Gratificadas 1 4 6 20 6
3. Totais (1+2) 35 61 54 119 27

Fonte:

Quadro A.6.5 - Quantidade de servidores da UJ por nivel de escolaridade - Situagao
apurada em 31/12

Quantidade de Pessoas por Nivel de
Escolaridade
5| 6 7 8|9

Tipologias do Cargo 1]12]3|4

1. Provimento de Cargo Efetivo 0| 0] Of 3| 32| 36| 116] 59 5

1.1. Membros de Poder e Agentes Politicos

1.2. Servidores de Carreira 3| 32f 28| 112| 48| 5

1.3. Servidores com Contratos Temporarios 8 4 11
2. Provimento de Cargo em Comissao 0] 0] O 3] 9 1] 21| 2| 6
2.1. Cargos de Natureza Especial
4| 2

2.2. Grupo Diregéo e Assessoramento Superior

2.3. Funcdes Gratificadas

3. Totais (1+2) 0] 0] O] 6] 41f 37] 137] 61] 11

LEGENDA
Nivel de Escolaridade

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regdaB - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau Segund
grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoameht&specializacdo / Pés-Graduacdo; 8 — Mestrado;|9 —
Doutorado/Pés Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 e Kfassificada.

Fonte:

6.1.3. Custos da manutencao de recursos humanos




Quadro A.6.6 - Quadro de custos de pessoal no exercicio de referéncia e nos dois anteriores
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Valores em R$ 1,00

Despesas Variaveis
Vencimentos e DeShesaside Decisdes
Tipologias/ Exercicios Vantagens Fixas Beneficios Demais Exergl’cios Judiciais Total
Retribuicdes Gratificagdes Adicionais IndenizacGes Assistenciais e Despesas Anteriores
Previdenciarios Variaveis
Membros de Poder e Agentes Politicos
2012
Exercicios 2011 NA NA NA NA NA NA NA NA NA -
2010 NA NA NA NA NA NA NA NA NA -
Servidores de Carreira que ndo Ocupam Cargo de Prawento em Comissdo
2012
Exercicios| 2011 9.464.528,12 NA 1.453.075,54 10.917.603,61
2010 8.910.849,99 NA 6.238.523,8( 640.664,0p NA 2464860, NA NA NA 16.036.198,4p
Servidores com Contratos Temporarios
2012
Exercicios 2011 561.681,27 - 45.098,80 NA NA NA 68.185,68 NA NA 674.965,15
2010 475.796,79 NA 47.070,25 NA NA NA 47.070,25 NA NA 569.937,29
Servidores Cedidos com Onus ou em Licenca
2012
Exercicios 2011 29.622,52 NA 2.630,05 2.357,76 NA 3.492,00 1.230,91L NA NA 341.272,62
2010 271.091,73 NA 25.322,20 5.525,45 NA NA NA NA NA 1.128.748,94
Servidores Ocupantes de Cargos de Natureza Especial
2012
Exercicios 2011 NA NA NA NA NA NA NA NA NA -
2010 NA NA NA NA NA NA NA NA NA -
Servidores Ocupantes de Cargos do Grupo Direcéo esdessoramento Superior
2012
Exercicios 2011 106.354,78 NA 23.874,12 3.924,68 NA NA NA NA NA 1383,58|
2010 101.553,84 NA 21.504,86 2.824,26 NA NA NA NA NA 125.882,99
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Servidores Ocupantes de Fun¢ées Gratificadas

Exercicios

T

2012
2011 132.423,54 181.538,79 159.721,99 118.695,29 NA 128.752,16 NA NA NA 721.131,72)
2010 129.751,44 165.661,68 156.900,45 114.495,19 NA 9BH56 NA NA NA 692.774,3

Fonte:
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6.1.4. Composicao do quadro de servidores inativos e pensistas

Quadro A.6.7 - Composi¢do do Quadro de Servidores Inativos - Situagao
apurada em 31 de dezembro

Quantidade
Regime de Proventos / Regime de De Servidores | D€ Aposentadorias
Aposentadoria Aposentados até Leenes 1o
31/12 EXGI’CI(EIO _de
Referéncia
1. Integral 376 13
1.1 Voluntéria 334 13
1.2 Compulsoéria
1.3 Invalidez Permanente 39
1.4 Outras 1
2. Proporcional 34 1
2.1 Voluntaria 28
2.2 Compulséria K 1
2.3 Invalidez Permanente 3
2.4 Outras
3. Totais (1+2) 410 14

Fonte: Coordenacgéo de Recursos Humanos — DEPA/INES

Quadro A.6.8 - Instituidores de Pensdo - Situa¢do apurada em 31/12

Quantidade de Beneficiarios
de Penséao
Regime de Proventos do Servidor Instituidor Iniciada no
Acumulada e
. Exercicio de
até 31/12 P
Referéncia
1. Aposentado 156 8
1.1. Integral 149 8
1.2. Proporcional 7
2. Em Atividade 30
3. Total (1+2) 186 8

Fonte: Coordenacgéo de Recursos Humanos — DEPA/INES

6.1.5. Providéncia em caso de acumulacgéao (art. 37, CF)

Em 2012, ndo houve nenhum caso de acumulacao glescéincdes e empregos publicos nos
termos do artigo 37 da Constituicao.



6.1.6. Providéncia em caso de acumulacéo (art. 133 da L&i112/90)

Em 2012, ndo houve nenhum caso de acumulacéo giesc&uingdes e empregos publicos nos

termos do artigo 133 da Lei 8.112, de 1990.

6.1.7. Atos sujeitos a providéncias conforme IN TCU 55/200

Quadro A.6.9 — Atos Sujeitos ao Registro do TCU (Art. 32 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos Quantidade de atos
sujeitos ao registro no cadastrados no
TCU SISAC
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Admisséo 03 47 0 47
Concesséo de aposentadoria 14 05 06 09
Concesséo de pensdo civil 03 17 0 17
Concesséo de pensédo especial a ex-combatente
Concesséo de reforma
Concesséo de penséo militar
Alteracéo do fundamento legal de ato concessério
Totais 20 69 6 73

Quadro A.6.10 — Atos Sujeitos a Comunicag¢do ao TCU (Art. 32 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos | Quantidade de
sujeitos a atos cadastrados
Tipos de Atos comunicagio ao TCU| N0 SISAC
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011
Desligamento 14 25 10 25
Cancelamento de concesséo
Cancelamento de desligamento
Totais 14 25 10 25

Quadro A.6.11 — Regularidade do cadastro dos atos no Sisac

Quantidade de atos de acordo com o prazo decorrido
entre o fato caracterizador do ato e o cadastro nBISAC

Tipos de Atos

Exercicio de 2012

Até 30 De 31 a 60 De 61 a 90 Mais de 90
dias dias dias dias




Atos Sujeitos ao Registro pelo TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)

Admisséo
Concesséo de aposentadoria 02
Concesséo de penséo civil
Concesséo de penséo especial a ex-combatents
Concesséo de reforma
Concesséo de pensdo militar
Alteragdo do fundamento legal de atp
concessario

Total 0 0 0 02

Atos Sujeitos a Comunicacdo ao TCU (Art. 3° da IN TU 55/2007)

Desligamento 10
Cancelamento de concesséo
Cancelamento de desligamento

Total 0 0 0 0

Quadro A.6.12 — Atos sujeitos a remessa fisica ao TCU (Art. 14 da IN TCU 55/2007)

Quantidade de atos | Quantidade de
sujeitos ao envio ao | atos enviados ao
TCU TCU
Exercicios Exercicios
Tipos de Atos 2012 2011 2012 2011
Pensdes graciosas ou indenizatérias
Outros atos fora do SISAC (especificar)
Totais 0 0 0 0

6.1.8. Atuacao do OCI sobre atos submetidos a registro

Quadro A.6.13 — Atuacao do OCl sobre os atos submetidos a registro

Tipos de Atos

Quantidade de atos
com diligéncia pelo

Quantidade de atos
com parecer negativo

OClI do OCI
Exercicios Exercicios
2012 2011 2012 2011

Admissao

Concesséo de aposentadoria

Concesséo de penséo civil

100
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Concesséo de penséao especial a ex-combatente

Concesséao de reforma

Concesséo de pensao militar

Alteracdo do fundamento legal de ato
concessorio

Totais 0 0 0 0

6.1.9. Indicadores gerenciais sobre recursos humanos

1. Relagdo entre numero de servidores técnico-administivos terceirizados e total de
servidores dessa categoria no Instituto

Objetivo: aferir em que medida o Instituto estd conseguipdiver os cargos da area técnico-
administrativa por meio de concurso publico, ineleieem atendimento as diretrizes governamentais e
dos oOrgdos de controle de substituicdo de terediog, e também em observancia aos principios da
economicidade, do fortalecimento da memoéria ingbiual e da qualidade dos servigos prestados.

Horizonte: diminuir progressivamente o percentual de padg@o de servidores terceirizados em
relacdo ao corpo técnico-administrativo do Institut

Equacdo béasica:numero de servidores técnico-administrativos tereglos dividido pelo numero
total de servidores da area técnico-administrativa.

Resultados Ao final de 2012, havia 126 (cento e vinte e)stsnicos administrativos, dos quais 10
(dez) eram terceirizados e os demais efetivos. ¢gqud 0 / 126 6,08

Andlise critica:

O resultado de apenas 8% de participacao derieexis em relacdo ao quadro foi obtido apos
esforcos de obter autorizacdo para Concursos Béblmroados com o langamento de edital em
dezembro de 2012. Mais cargos e autorizacdes s&odagios para 2013 / 2014, como desdobramento
da Lei 12.677, de 2012.

2. Taxa de prontidao bilingue do corpo técnico-adminisativo do INES

Objetivo: aferir em que medida os servidores da area téadiponistrativa do INES de nivel médio e
superior ttm conhecimentos da Lingua de Sinaisogubabilitem a interacdo e a colaboracdo com
profissionais surdos e também ao atendimento @agssirdas em Libras.

Horizonte: ampliar gradativamente, por meio de politicas reentivo, o percentual de servidores
técnico-administrativos habilitados a interacdomlaboracdo com profissionais surdos e também ao
atendimento a pessoas surdas em Libras.

Equacédo basica:numero de servidores técnico-administrativos d&3Ncom curso completo de
Lingua de Sinaiou com proficiéncia atestada pelo Exame Nacional PBRAS dividido pelo
namero total de servidores técnico-administrati@snstituto.
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Observacdo: Em 2013, serdo criados instrumentos para levantandan dados nesse Indicador. O
ingresso de significativo nimero de servidores aamb Concurso Publico langado em dezembro de
2012 motivara um esforco de capacitagdo em Libras.

3. indice de titulagcdo do corpo técnico-administrativado INES

Objetivo: mapear o grau de titulacdo do corpo técnico-adimatigo para orientar acdes relativas ao
apoio a qualificacdo na perspectiva da melhorisale desempenho profissional e do consequente
aperfeicoamento da gestao institucional e do atesmtio as pessoas surdas.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo das tibescmais elevadas no perfil de
qualificacdo do corpo técnico-administrativo do CINES.

Equacéo béasicaindice de titulagdo do corpo técnico-administratvigual a G x 1 + AX 2+ EXx 3 +
M x 4 + D x 5 dividido por G + A+ E + M + D, ondd = graduagéo; A = aperfeicoamento; E =
especializacdo; M = mestrado e D = doutorado.

Observacdo Em 2013, seré feito um levantamento detalhaddysive para nortear a implementacéo
do Plano Anual de Capacitacéo de Servidores do INES

4. Taxa de capacitacdo de servidores publicos federam exercicio no INES em processos de
qualificacao e requalificacao

Obijetivo: aferir em que medida o corpo técnico-administoatie Instituto vem participando de acdes
de capacitacdo, nos termos da Lei 8.112, de 1@8dsoante as diretrizes do Decreto 5.707, de 2006 —
que institui a Politica e as Diretrizes para o Deskimento de Pessoal da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, e regatae dispositivos da Lei n® 8.112, de 1990 — bem
como do Plano Anual de Capacitacao do InstituteuePsograma de Apoio, visando, nos termos desses
documentos institucionais, “aprimorar os servicossfados a sociedade e ao cidadado surdo” e
“desenvolver nos servidores as competéncias ne@spara o alcance dos objetivos institucionais”.

Horizonte: ampliar progressivamente a participacdo dos saesdt@cnico-administrativos em acoes
de capacitagao.

Equacédo basicanumero de servidores técnico-administrativos doSNfde participaram plenamente
— inscricdo, frequéncia e conclusdo com suficiapteveitamento — de acdes de capacitacao, dividido
pelo nimero de servidores do corpo técnico-admatigb do Instituto.

Observacdo:Em 2013, com o inicio da implementacdo do Planoahde Capacitacdo de Servidores

do INES, além de efetivar medidas de incentivo @cgp Instituto devera criar instrumentos para

aferir esse Indicador, umas vez que os dados diggensobre o exercicio de 2012 indicam a

realizacao de apenas 40 (quarenta) acdes de @aga@citom apoio institucional em relacéo ao total de
276 (duzentos e setenta e seis) servidores efef{osentes e técnicos administrativos), o que
corresponde a somente 14%.



6.2. Terceirizacdo de mao de obra e estagiarios

103

Quadro A.6.14 — Cargos e atividades inerentes a categorias funcionais do plano de cargos da unidade

jurisdicionada

Descricdo dos Cargos e Atividades' do Plano .de Qua(;l;t)iollé’slxdee;cl}gicl):inal Ingressos| Egressos
Cargos do Orgdo em que ha Ocorréncia de Servidor no no
Terceirizados 2012 | 2011 | 2010 | Exercicio | Exercicio
Assistente Educacional de LIBRAS 14 23 23 - 14
Intérprete de LIBRAS 25 25 25 - 25
Instrutor de LIBRAS 16 16 16 - 16
Nutricionista 1 1 1 - 1
Coordenador de Suporte 1 1 0 - -
Analista de Suporte 5 5 2 - -
Programador 2 2 2 - -
Analista de Tecnologia 1 1 1 - -
Analista de Sistemas 1 1 1 - -

Anélise Critica da Situacdo da Terceirizacdo no Oi@ip

Por meio da Portaria MPOG n° 450, de 28/9/2012 (Dd2U19/9/2012), obtivemos autorizagdo para
realizar concurso publico para o cargo de ProfededEnsino Basico, Técnico e Tecnoldgico (Libras),

trabalhadores terceirizados que desempenhavantadas ndo previstas no Decreto n® 2.271/19

para o cargo de Tradutor e Intérprete de Librasra p cargo de Nutricionista, para substituigé{ de
Edital n°® 09/2012 foi publicado no DOU de 04/12/2@L.a homologagdo do concurso foi publicad

7. O
no

DOU de 20/3/2013. Os candidatos ja estdo sendoocades para nomeacdo. Em conformidade com a
Portaria n°® 450/2012, os trabalhadores terceirga#ds categorias de Assistente Educacional emd,|bra

Tradutor e Intérprete de Libras, Instrutor de LibeaNutricionista foram dispensados em 31/12/2012.

Fonte: Contratos INES, Portaria MPOG n° 450, de 2&/2012.

Quadro A.6.15 — Relagdao dos empregados terceirizados substituidos em
decorréncia da realizacdo de concurso publico ou de provimento adicional

autorizados

Nome do Empregado Terceirizado
Substituido

Cargo que

D.O.U. de Publicacdo da

Dispensa

Ocupava no
Orgéo

Data

Secédo

Em 2012, ndo houve substituicdo de terceirizadosneio de concurso publico ou provimento
adicional. Apenas no final do ano (dezembro) p@idasmcado Edital de Concurso Publico.



Quadro A.6.16 — AutorizacOes para realizacdao de concursos publicos ou
provimento adicional para substituiciao de terceirizados

Norma ou Expediente

. . Quantidade
, Autorlzaéiqr, 2otE>§erC|C|o e dos AT
Nome do Orgédo Autorizado a Realizar o oIS ANnteriores de
Concurso ou Provimento Adicional Nuamero Data Servidores
Instituto Nacional Educagao de Surdos Port. MPO@50 | 18/09/2012 96
Port. MEC n° 1.318| 26/09/2012
Port. MEC n° 243 03/03/2011

Fonte: Coordenacgéo de Recursos Humanos — DEPA/INES
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Quadro A.6.17 - Contratos de prestagdo de servigcos de limpeza e higiene e vigilancia ostensiva
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Unidade Contratante

Nome: INSTITUTO NACIONAL DE EDUCAGAO DE SURDOS

UG/Gestédo: 152005/00001

CNPJ: 00.394.445/0273-01

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de | Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadore
Ano do Area Naturez | Identificacdo | CNPJ da Empresa| €xecucdo das atividades contratados Sit
contrato a do Contrato Contratada contratadas F M S
Inicio Fim P C P C

2011(L O N° 13/2011 29.000.841/0001-8017/02/2014 17/02/2013 % 27 P

2009V O N° 11/2009 03.372.304/0001-y830/04/2009 30/04/2013 g 32 P
Observagoes:
LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Bosbuperior.

Situagéo do Contrato:(A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerdo.

Fonte: Departamento de Planejamento e Administragao




Quadro A.6.18 - Contratos de prestagdo de servicos com locagdo de mao de obra
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Unidade Contratante

Nome:

INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACAO DE SURDOS

UG/Gestédo: 152005/00001

CNPJ:

00.394.445/0273-01

Informacdes sobre os contratos

Periodo contratual de Nivel de Escolaridade exigido dos trabalhadores
Ano do Area Natureza | 'dentificacdo | CNPJ da Empresal execucdo das contratacos Sit.
contrato do Contrato Contratada atividades contratadas F M S
Inicio Fim P C P C C
2008 14 O N° 22/2008 | 04.075.315/0001-5| 26/06/2009 25/05/2014 18 18 E
2009 3 O N° 11/2009 | 03.372.304/0001-7| 30/04/2009 30/04/2013 32 32 P
2009 14 0] N° 34/2009 | 04.075.315/0001-5| 05/08/2009 04/08/2012 25 25 E
2009 14 0] N° 37/2009 | 04.075.315/0001-5| 01/10/2009 30/09/2012 25 25 E
2010 14 O N° 25/2010 | 04.075.315/0001-5| 02/07/201d 02/07/2012 16 16 E
2010 O N° 26/2010 | 04.057.771/0001-7) 02/07/201d 02/07/2013 5 5 P
2011 1 O N° 13/2011 | 29.000.841/0001-8| 17/02/2011 17/02/2014 27 27 P
2011 14 0] N° 14/2011 | 06.098.311/0001-1| 01/03/2011 01/03/2012 3 2 P
2011 O N° 15/2011 | 04.075.315/0001-5| 01/03/2011 01/03/2017 7 7 E
2011 0] N° 22/2011 | 07.710.046/0001-4| 31/05/2011 31/05/2012 7 7 P
2011 0] N° 31/2011 | 58.069.360/0001-2| 26/07/2011 26/07/2012 P
2011 5 E N° 47/2011 | 58.069.360/0001-2| 01/11/2011 01/03/2012 2 2 2 E
2012 14 O N°11/2012| 09186082/0001-85  28/05/2@1/205/2013 17 17 A
2012 5 o] N° 12/2012| 32185480/0001-0F 25/06/2406/2013 1 |A
2012 5 o] N° 13/2012| 32203135/0001-40 25/06/2406/2013 3 |A
2012 14 O N°. 08/2012 27815174/0001-69 06/03/2MEB203/2013 5 5 P
Observagoes:
LEGENDA
Area: Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.

1. Conservacao e Limpeza;

8. Reprografia;

Nivel de Escolaridade:(F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
Ensino Superior.




2. Seguranga;
3. Vigilancia;

4. Transportes;
5. Informética;
6. Copeiragem;

7. Recepcao;

9. Telecomunicacgbes;

10. Manutencéo de bens moveis
11. Manutengédo de bens imdveis
12. Brigadistas

13. Apoio Administrativo — Menores Aprendize

14. Outras

Situacéo do Contrato (A) Ativo Normal; (P)
Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
Quantidade de trabalhadores:(P) Prevista no
contrato; (C) Efetivamente contratada.
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7. Gestdo do patrimdnio mobiliario e imobiliario
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7.1. Frota de veiculos
7.2. Patrimonio imobiliario
QUANTIDADE DE IMOVEIS
DE PROPFSIEDADE DA
UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ
~ ) EXERCICIO EXERCICIO
LOCALIZACAO GEOGRAFICA 2012 2011
UF Rio de Janeiro ) )
Rio de Janeiro 9 1
municipio 2
BRASIL municipio “n”
UF “n” ) )
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil
PAIS 1 ) )
cidade 1
cidade 2
EXTERIOR cidade "
PAIS “n” )2 )2
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior x x
Total (Brasil + Exterior) 9 1

Fonte: SPIUnet

Quadro A.7.3 — Discriminagdo dos Bens Imdveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

Estado de Valor Data da Valor Com Com
UG RIP Regime |Conservacadd Histérico Avaliacdo | Reavaliado | Reformas|Manutenc¢éo
6001
152005 003950.500- 21 3 120.429.991,00 | 14/01/2005 173.735.968.71
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6001 .
| Locacao par:
152005 030362.500 teroeiros 18/01/2013 218.962.73
6001 Locacao par
152005 0426;).500- teroeiros 18/01/2013 382.820.02
6001 Em
152005 04666.5001 regularizacgagq 18/01/2013 221.904,93
6 - outros
6001 Em
152005 04667.5001 regularizacgagd 18/01/2013 428.133,88
1 - outros
6001 Em
152005 04668.5001 regularizacgagd 18/01/2013 181.710,02
7 - outros
6001 Em
152005 04669.5001 regularizacgagd 18/01/2013 181.710,02
2 - outros
6001 Em
152005 04670.5001 regularizacgad 18/01/2013 250.362,86
8 - outros
6001 Em
152005 04671.5001 regularizacgad 18/01/2013 246.423,86
3 - outros
Total: 175.847.997,0] - -
Fonte: SPIUnet

8. Gestao da tecnologia da informacédo e do conheciment

Parte A, item 8, do Anexo Il da DN TCU n.2 119, DE 18/1/2012

Quadro A.8.1 — Gestao Da Tecnologia Da Informagao Da Unidade Jurisdicionada
Quesitos a serem avaliados

1. Em relagéo a estrutura de governanca corporativa de Tl, a Alta Administracao da Instituic&o:

Aprovou e publicou plano estratégico institucipnae esta em vigor.

V/ | monitora os indicadores e metas presentesamm @stratégico institucional.

Responsabiliza-se pela avaliacao e pelo estalmeleto das politicas de governanga, gestéo e uporedivos de TI.

aprovou e publicou a definicéo e distribuic@gpdpéis e responsabilidades nas decisdes maiamtde quanto a gestag e
ao uso corporativos de TI.

aprovou e publicou as diretrizes para a forgédasistematica de planos para gestéo e uso ctivesrde TI, com foco np
obtencédo de resultados de negdcio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para gest&aidoos aos quais 0 negdcio estd exposto.

aprovou e publicou as diretrizes para gest&edaranca da informagé&o corporativa.

aprovou e publicou as diretrizes de avaliagiidesempenho dos servigos de Tl junto as unidalesias em termos gle
resultado de negécio institucional.

aprovou e publicou as diretrizes para avaliagdoconformidade da gestdo e do uso de TI aos sitmpiilegais
regulatérios, contratuais, e as diretrizes e palétiexternas a instituicéo.

Designou formalmente um comité de Tl patilid-la nas cecisée relativas a gestdo e ao uso corporativos de TI.
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Designou representantes de todas as areas rgyama o negdcio institucional para compor o @ade TI.

Monitora regularmente o funcionamento do Com@d tl

2. Em relacéo ao desempenho institucional da gestéale uso corporativos de Tl, a Alta Administracdala instituicdo:

X Estabeleceu objetivos de gestdo e de uso corpusate TI.
Estabeleceu indicadores de desempenho para bpdia® de gestio e de uso corporativos de TI.
X Estabeleceu metas de desempenho da gestéo e dorpsrativos de Tl, para 2012.

Estabeleceu os mecanismos de controle do cummpiondas metas de gestéo e de uso corporativos de Tl

Estabeleceu os mecanismos de gestéo dos risao®nados aos objetivos de gestdo e de uso cormzae TI.

Aprovou, para 2012, plano de auditoria(s) int&hpara avaliar os riscos considerados criticoa panegoécio e a eficacia d
respectivos controles.

Os indicadores e metas de Tl sdo monitorados.

Acompanha os indicadores de resultado estratdia® principais sistemas de informagao e tomadesia

respeito quando as metas de resultado ndo saaasng

Nenhuma das opgdes anteriores descreve a sitdagéoinstituicdo.

3. Entre os temas relacionados a seguir, assinalguzle(s) em que foi realizada auditoria formal em @12, por iniciativa da

proépri

ia instituicao:

Auditoria de governanga de TI.

Auditoria de sistemas de informacao.

Auditoria de seguranca da informagao.

Auditoria de contratos de TI.

Auditoria de dados.

Outra(s). Qual(is)?

X

N&o foi realizada auditoria de Tl de iniciativa propria instituicdo em 2012.

4. Em relagao ao PDTI (Plano Diretor de Tecnologida Informacao e Comunicagéo) ou instrumento congéne

X

A instituicdo ndo aprovou e nem publicou PDTem& ou externamente.

A instituicdo aprovou e publicou PDTI internaedernamente.

A elaboracdo do PDTI conta com a participacicideas de negdcio.

A elaboracdo do PDTI inclui a avaliagéo dos itesials de PDTIs anteriores.

O PDTI é elaborado com apoio do Comité de TI.

O PDTI desdobra diretrizes estabelecida(s) emof$ estratégico(s) (p.ex. PEI, PETI etc.).

O PDTI é formalizado e publicado pelo dirigent®&amo da instituigao.

O PDTl vincula as acdes (atividades e projetes)ida indicadores e metas de negdcio.

O PDTI vincula as ag@es de Tl a indicadores esn@¢ servicos ao cidadéo.

O PDTl relaciona as acdes de Tl priorizadas\érecsila ao orcamento de TI.

O PDTI é publicado nainternet para livre acesso dos cidaddos. Se sim, inform&JRL completa do PDTI

5. Em relacéo a gestdo de informacéo e conhecimemtara o hegdcio:

Os principais processos de negdcio da instituigéon identificados e mapeados.

Ha sistemas de informag&o que dao suporte aosipais processos de negdcio da instituicao.

X

Ha pelo menos um gestor, nas principais areasegécio, formalmente designado para cada sistemafalenacdo que d

suporte ao respectivo processo de neg

6. Em relacéo a gestdo da segurancga da informagaojnstituicdo implementou formalmente (aprovou e phlicou) os seguinte:
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processos corporativos:

Inventério dos ativos de informagéo (dad@edware softwaree instalagées).

Classificacé@o da informacéo para o negocio (mexlgacao ostensiva ou acesso restrito).

integridade, confidencialidade e autenticid

Gestao dos incidentes de seguranca da informacéao.

7. Em relacdo as contratacdes de servigos de Tihilize a seguinte escala: (1) nunca (2) as ve3gsgualmente (4) sempre

(4) séo feitos estudos técnicos preliminares aeadiar a viabilidade da contratagao.

(4) nos autos sao explicitadas as necessidadesgdeio que se pretende atender com a contratagao.

(4) sdo adotadas métricas objetivas para meréudsgresultados do contrato.

(4 ) os pagamentos séo feitos em fungdo da megg&wiobjetiva dos resultados entregues e aceitos.

Andlise dos riscos aos quais a informagédo crfism@ o negdcio estd submetida, considerando esivaly de disponibilidad¢

( 4 ) no caso de desenvolvimento de sistemas ¢adtrs, os artefatos recebidos séo avaliados coafpadrées estabelecidos Em

contrato.

( 3) no caso de desenvolvimento de sistemas ¢aduos, ha processo @eftwaredefinido que dé suporte aos termos contraf
(protocolo e artefatos).

8. Em relacdo a Carta de Servicos ao Cidadao (Detoe6.932/2009): assinale apenas uma das opgdes abaixo)

O Decreto n&o é aplicavel a esta instituicd@arda de Servigos ao Cidaddo ndo sera publicada.

Embora o Decreto ndo seja aplicavel a estaliigid, a Carta de Servicos ao Cidaddo sera puhblicad

A instituicdo a publicard em 2013, sem incluivgms mediados por T (e-Gov).

A instituicdo a publicard em 2013 e incluira §gys mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou, mas néo incluiu sgpg mediados por Tl (e-Gov).

A instituicdo ja a publicou e incluiu servigosdiaos por Tl (e-Gov).

9. Dos servigos que a UJ disponibiliza ao cidadagual o percentual provido também por e-Gov?

Entre 1 e 40%.

Entre 41 e 60%.

Acima de 60%.

N&o oferece servi¢os de governo eletrdnico (eyGov

Comentarios

Registre abaixo seus comentarios acerca da prepestpiisa, incluindo criticas as questdes, alesta gituacdes especiais 1
contempladas etc. Tais comentarios permitirdo s@atiais adequada dos dados encaminhados e mefyanaas préximo quesinario

* Em dezembro de 2012 foi langado Concurso Pulgis® incluiu o provimento de 3 vagas de Analistd éenologia da

Informacgéo. Outras vagas deverdo surgir em 201ddaea necessidade desses profissionais também querasejq
viabilizada a participacao do INES no Programa ¥sem Limite, da Presidéncia da Republica, que§eerealizacao d
curso de graduacdo na modalidade EAD.

* A Portaria INES n° 150, de 5 de junho de 201%lipada no Boletim de Servigo n® 6/2012, desigsetvidored

efetivos e qualificados para a composicdo da Cémisesponséavel pela Elaboragcdo do Plano Diretdredaologia da

Informacgéo do INES.

* Em 2012, foi apresentado o novo Portal do INESnternet, e vém sendo construidas adaptacdesopaeavancia dg
critérios de acessibilidade, bem como da Lei desd@é Informacgao.

* Parceria INES - Rede Nacional de Ensino e PeafRi¢P e Redes Comunitarias de Educagéo e PesdrésieCome
viabilizou um novo link de Internet com velocidadke 1 Gbps (o anterior era de 6Mbps), em fase déagdlo a partir d
janeiro de 2013. Essa parceria potencializaralzagéo e acessibilidade do portal INES — que \aicontetdos ef

uais

L

[©)

[
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=

video para pessoas surdas — bem como a realizagdosbs a distancia para o Brasil.
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Analise critica:

9. Gestdo do uso de recursos renovaveis e sustentalatile ambiental

9.1.Adocao de critérios de sustentabilidade amaient

Parte A, item 9, do Anexo Il da DN TCU n.2 119, DE 18/1/2012
Quadro A.9.1 - Gestao Ambiental e Licitagdes Sustentaveis

Aspectos sobre a gestdo ambiental

Avaliacéo

Licitagbes Sustentaveis 1

2

3

41 5

1. A UJtem incluido critérios de sustentabilidade eamtal em suas licitacdes que levem
em consideragdo os processos de extragdo ou fglwicatilizacdo e descarte dos prodiitos
e matérias primas.

. Se houver concordancia com a afirmacé@o acima, quiésios de sustentabilidagle
ambiental foram aplicados?

2. Em uma analise das aquisi¢bes dos Ultimos cince,a0® produtos atualmerte
adquiridos pela unidade sédo produzidos com menoswno de matéria-prima e major
guantidade de conteldo reciclavel.

3. A aquisicdo de produtos pela unidade é feita daedpreferéncia aqueles fabricaflos
por fonte ndo poluidora bem como por materiais gée prejudicam a natureza (ex.
produtos de limpeza biodegradaveis).

4. Nos procedimentos licitatérios realizados pela adéd tem sido considerada a

ISO), como critério avaliativo ou mesmo condica@gaisi¢do de produtos e servigos. X

existéncia de certificacdo ambiental por parteetapresas participantes e produtoras |[(ex:

»  Se houver concordéncia com a afirmacao acima,@prtificacdo ambiental tem sigio
considerada nesses procedimentos?

5. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produgue colaboram para o mepor
consumo de energia e/ou 4gua (ex: torneiras autasAtAmpadas econdmicas).

*  Se houver concordancia com a afirmacao acima, @umlpacto da aquisicdo desges
produtos sobre o consumo de agua e energia?

6. No ultimo exercicio, a unidade adquiriu bens/produtciclados (ex: papel recicladd).

o

*  Se houver concordancia com a afirmacéo acima, fpr@s os produtos adquiridos

7. No ultimo exercicio, a instituicdo adquiriu veicsilautomotores mais eficienteg e
menos poluentes ou que utilizam combustiveis atsos.

»  Se houver concordancia com a afirmacao acima,ceiségio especifico utilizado fq

incluido no procedimento licitatorio? Sim (X)

Nzo ()

8. Existe uma preferéncia pela aquisicdo de bens/prsdpassiveis de reutilizagjo,
reciclagem ou reabastecimento (refil e/ou recarga). X

. Se houver concordéancia com a afirmacéo acima, cessa preferéncia tem sifo
manifestada nos procedimentos licitatorios?




9. Para a aquisicao de bens e produtos séo levadosregenos aspectos de durabilidade e

qualidade de tais bens e produtos. X
10. Os projetos basicos ou executivos, na contratagdobdas e servicos de engenhgria,

possuem exigéncias que levem a economia da madoteagoperacionalizacdo fa

edificacdo, a reducdo do consumo de energia e égaautilizacdo de tecnologias| e

materiais que reduzam o impacto ambiental. X
11. Na unidade ocorre separagdo dos residuos recield@escartados, bem como $ua

destinagéo, como referido no Decreto n° 5.940/2006. X

12. Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhase ey servidores visando| a

diminuir o consumo de agua e energia elétrica. X

»  Se houver concordancia com a afirmagéo acima, cmmrocedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

pde
eus
X

. Se houver concordancia com a afirmacédo acima, @emarocedeu a essa campanha
(palestras, folders, comunicagdes oficiais, etc.)?

13.Nos ultimos exercicios, a UJ promoveu campanhasodscientizagdo da necessid
de protecdo do meio ambiente e preservagdo desoscuiaturais voltadas para os 9
servidores.
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Consideragfes Gera:: Algumas iniciativas foram implementadas em retagdGestdo Ambiental e Licitacdes

Sustentaveis, como por exemplo a aquisicdo de mmatbiodegradaveis e aquisicdo de veiculo elétdee para
transporte interno de alunos com sérias limitagdeslocomocdo. No entanto, deva ser registrado
indicadores relativos a temética analisada precisamaprimorados. As respostas acima foram foraeqmtld
Departamento de Planejamento e Administragao.

LEGENDA
Niveis de Avaliacao:
(1) Totalmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmatiwatégralmente ndo aplicado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o fundamento descrito na afirmativaaécialmente aplicado no contexto da UJ, porém.seaj
minoria.
(3) Neutra: Significa que n&o ha como afirmar a propor¢éo dieagiio do fundamento descrito na afirmativa ndexio da UJ.

(4) Parcialmente valida:Significa que o fundamento descrito na afirmatiyeécialmente aplicado no contexto da UJ, porémsgarmaioria

(5) Totalmente valida: Significa que o fundamento descrito na afirmativatégralmente aplicado no contexto da UJ.

9.2.Reducéo de consumo de papel, energia elétricagua

Quadro A.9.2 — Consumo de Papel, Energia Elétrica e Agua

Adesdo a Programas de Sustentabilidade
Ano de
Nome do Programa Adeséo Resultados
Quantidade Valor
Recurso .
Consumido Exercicios
2012 2011 2010 2012 2011 2010

Papel

Agua 43.993 45.926 44.067| 458.318,09 472.000,00 419.748,52

e
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Energia Elétrica 697.300 697.600 838.600 338.773,44) 318.137,68 356.335,71

&\\\\\\\\\\\\\\N&\\\\\\\\\\\\N&\\\\\\\\\\& Total 797.091,545 790.137,6§ 776.084,23

Andlise critica:

Quanto ao consumo de agua, alcangamos uma peaqeiIt@o Nno quantitativo apurado, observando:

- a manutenc¢ao das instalagfes de agua, a fimrdgiceventuais vazamentos;

- a projecdo de obras de restauracédo ou reparorgonto arquitetonico do INES considera sempre a
preservacao dos recursos naturais na especific@saitens a serem adquiridos, observadas as egtensa
dimensdes e as antigas edificagbes do Institubmbado pelo Patrimbénio Estadual (torneiras,
descargas, etc.);

- 0 aprimoramento continuo da execucdo dos serdgod$impeza e conservagdo das instalacbes
prediais;

- 0 trabalho permanente de conscientizacao e ngdivatitudinal de servidores e alunos.

No tocante ao consumo de energia elétrica, atirgyiomoa pequena reducdo no quantitativo apurado,
observando:

- uma grande revisdo e restauracdo das instala¢éteisas do INES, cujo parque de equipamentos se
expandiu enormemente ao longo dos Ultimos anogndelveram-se durante o ano de 2012 e sera
concluida no exercicio de 2013, o que contribuirstncialmente para a seguranca e para a
economicidade da Instituicéo;

- a aquisicdo de equipamentos que demandam aagébzde energia elétrica tem observado as
especificacbes que indicam a economia de energiate o Selo Procel;

- a utilizagdo do modo de economia de energia aogpatadores e estacdes de trabalho;

- a verificacdo diaria de desligamento dos equipansee interruptores na saida dos respectivos
recintos de trabalho.

10. Conformidades e tratamentos de disposi¢cOes legais@mativas

10.1. Atendimento a deliberacdes (TCU e CGU)

Parte A, item 10, do Anexo Il da DN TCU n.2 119, DE 18/1/2012
Quadro A.10.1 - Cumprimento das deliberagdes do TCU atendidas no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Cabdigo
Denominacdo Completa SIORG

Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252
Deliberacées do TCU
Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a

1 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.7.1 OE 2342/2012
) Cadigo
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeagao SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252




Descricdo da Deliberacdo

Providenciar a regularizacdo dos imdéveis ocupadoslraente por pessoas estranhas ao qy
funcional do Instituto, buscando, se necessara;é do Ministério da Educacéo solicitada no O
INES n° 07243/2008-34 e outros posteriores porvargmitidos.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG

Departamento de Planejamento e Administragdo

Sintese da Providéncia Adotada

Todos os iméveis 08 chamados "funcionais" ja se@mnam devidamente cadastrados no SPIUN
Destes, 04 estdo ocupados por servidores na ativa, autorizagdo da Direcdo Geral do Instit
conforme termos de compromisso. Com relagéo a,estefficio n°. 078/2013 foi enviado a GRPU
consultando a respeito da adequacao desta docwg@iergae ha ainda alguma providéncia a ser ad
no sentido da regularizagdo. Trés iméveis encongarirregularmente ocupados por familiares
servidores ja falecidos. Em vista disso, foi enwiadoficio n°. 015/2013 para a Procuradoria Redgi
da Uniédo solicitando providéncias no sentido deohtreintegracdo da posse dos mesmos. O oit
Gltimo imdével encontra-se desocupado.

adro
icio

ET.
L1to,
RJ
potada
de
ona
Avo e

Sintese dos Resultados Obtidos

Imoveis cadastrados no SPIUNET. Oficio para a GRBWonsultando a respeito da adequaca
documentacéo e oficio para a PRU solicitando pémdehs para reintegragcdo de imdveis irregularm
ocupados.

0 da
ente

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto negativo, cabe ressaltar a dificuldatdeceletar e analisar a documentacgédo relati
histéria do imével ocupado pelo Instituto. Como foompositivo, salientamos o estreitamento
relacionamento com a GRPU/RJ, o que tem contribpéda o esclarecimento e orientacéo na tor
de providéncias.

aa
do
nada

Delibera¢ées do TCU

Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida

026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara  1.7.2 g Qficion®.
2 ' i 2342/2012

Q

Cadigo
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomeag&o SIORG

Instituto Nacional de Educac¢&o de Surdos 252

Descricao da Deliberagdo

Adotar as medidas necessarias junto a Secretafatdiendnio da Unido no Rio de Janeiro, no ser
de regularizar o cadastro no SPIUNET dos imOvertepeentes ao conjunto arquiteténico do IN
referentes as 6 casas ndo cadastradas n° 02,,0%,02 e 16.

tido
ES

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responséavel pela Implementagdo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Todos os iméveis 08 chamados "funcionais" ja semnam devidamente cadastrados no SPIUNET,]

Sintese dos Resultados Obtidos
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Imoveis cadastrados no SPIUNET.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto negativo, cabe ressaltar a dificuldadeceletar e analisar a documentacéo relatiya a
histéria do imével ocupado pelo Instituto. Como foompositivo, salientamos o estreitamento| do
relacionamento com a GRPU/RJ, o que tem contribpéda o esclarecimento e orientacéo na tomada
de providéncias.
Deliberagbes do TCU
Deliberagbes Expedidas pelo TCU
Comunicagao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a
3 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.7.3 OE 2342/2012
) Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomenagao SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252
Descricao da Deliberagdo
Providenciar a transferéncia, no Sistema SPIUNBTUtes cabiveis, de duas casas funcionais, n°(04 e
14, erroneamente cadastrados na gestéo da GeRagi@nal do Patrimbnio da Unido no Rio de Janeiro
— GRPU/RJ, embora pertengcam ao conjunto arquitziéio INES.
Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responséavel pela Implementagdo SIORG
Departamento de Planejamento e Administragdo
Sintese da Providéncia Adotada
Todos os im6veis 08 chamados "funcionais" ja semnam devidamente cadastrados no SPIUNET]
Sintese dos Resultados Obtidos
Imoveis cadastrados no SPIUNET.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de
Providéncias pelo Gestor
Como ponto negativo, cabe ressaltar a dificuldadeceletar e analisar a documentacéo relatiya a
histéria do imével ocupado pelo Instituto. Como foompositivo, salientamos o estreitamento| do
relacionamento com a GRPU/RJ, o que tem contribpéda o esclarecimento e orientacéo na tomada

de providéncias.

Deliberagbes do TCU

Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicagao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a

4 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.7.4 OE 2342/2012
) Cabdigo
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomeagao SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricdo da Deliberacdo

Providenciar a atualizagdo do valor do imével ppgakdo Instituto, RIP 6001.02666.500-0, cuja diga

validade expirou em 14/01/2007.

Providéncias Adotadas
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Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG

Departamento de Planejamento e Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

O valor do imoével principal do Instituto, RIP 6002666.500-0, foi atualizado no SPIUNET, de

R$

120.429.991,00 para R$ 175.847.997,03, com badadice IPCA, conforme orientacdo da Geréncia

Regional do Patrimdnio da Unido/RJ.

Sintese dos Resultados Obtidos

O valor do imoével principal do Instituto, RIP 6002666.500-0, foi atualizado no SPIUNET, de

R$

120.429.991,00 para R$ 175.847.997,03, com badadice IPCA, conforme orientacdo da Geréncia

Regional do Patrim6nio da Unido/RJ.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de

Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, salientamos o estreitamenteetiwionamento com a GRPU/RJ, o que tem
contribuido para o esclarecimento e orientaciomada de providéncias.

Deliberag¢des do TCU

Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicagao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a
5 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.7.5 OE 2342/2012
Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomead&o SIORG
Instituto Nacional de Educac¢éo de Surdos 252

Descricao da Deliberagao

Realizar o inventario de bens moéveis e imoéveis miitlto, com a periodicidade e mecanisinos

estabelecidos por toda a legislagéo pertinentemeds de Comissdes formalmente designadas.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG

Departamento de Planejamento e Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Foi realizado o levantamento patrimonial do INE®n$ moéveis e imdveis, cujo banco de dgdos
encontra-se em fase de depuracéo e conciliac&m-fisntabil. Estd em avaliagdo na Divisao| de
Informética o sistema SIGA-ADM, cuja implementagdgard o aprimoramento da gestao e do confrole

dos bens patrimoniais do Instituto.

Sintese dos Resultados Obtidos

Obtencédo do levantamento patrimonial do INES, lmeageis e imbveis, para estruturagdo de bango de

dados, que se encontra em fase de depuracgédo éagieifisico-contabil. Esta em avaliacdo na D!

sa

de Informética o sistema SIGA-ADM, cuja impleme@@agvisard o aprimoramento da gestdo ¢ do

controle dos bens patrimoniais do Instituto.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto negativo, salientamos a necessidademgdiagdo da forca de trabalho dedicada ao

gerenciamento do patriménio da Instituicdo, bem @ala capacitacdo de profissionais para atu
nessa area.

acao

Deliberag¢des do TCU
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Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicagao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a

6 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.7.6 OE 2342/2012
) Cadigo
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomenagao SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricdo da Deliberacdo

Providenciar a substituicdo do pessoal terceirizeeponsavel pelas atividades ligadas ao en
disseminacéo e aplica¢é@o da Lingua Brasileira deist Libras, cuja inser¢éo na carreira de Profg
da Educacao Basica Federal ja se d4 desde 2005 Patreto n° 5.626/2005.

sino,
bSS

Providéncias Adotadas

Cabdigo

Setor Responsavel pela Implementacao SIORG

Direcdo Geral e Departamento de Planejamento e iigirEcéao

Sintese da Providéncia Adotada

Solicitamos autorizagdo para realizacdo de concargsemanejamento de vagas para 0S cargq

s de

Professor de Ensino Bésico, Técnico e Tecnoldgldbrds), Tradutor e Intérprete de Librag e
Nutricionista, que desempenhavam atividades naogpas no Decreto n° 2.271/97.
Sintese dos Resultados Obtidos
Por meio da Portaria MPOG n° 450, de 28/9/2012 (D@UL9/9/2012), obtivemos autorizagéo para
realizar concurso publico para as aludidas catagodentre outras. O Edital n°® 09/2012 foi publigad
no DOU de 04/12/2012 e a homologagdo do concursgublicada no DOU de 20/3/2013. Ps
candidatos ja estao sendo convocados para nomdagamnformidade com a Portaria n°® 450/2012, os
trabalhadores terceirizados listados acima forapettisados em 31/12/2012.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de
Providéncias pelo Gestor
Como ponto positivo, destacamos parte da recomjmslg quadro de pessoal do INES, por meip de
provimento efetivo. Como ponto negativo, salientamoe néo obtivemos candidatos aprovados em
namero suficiente para o provimento de todas assvatg Professor de Ensino Basico, Técni¢o e
Tecnoldgico (Libras).
Deliberagbes do TCU
Deliberagdes Expedidas pelo TCU
Comunicacao

Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida

A Oficio n°.

- a
7 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.7.7 OE 2342/2012

) Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determina¢ao e/ou Recomenagao SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252
Descricdo da Deliberacdo
Efetuar o devido planejamento anual de cursos pactiacdo de seu pessoal, evitando a realizagpo de
cursos em outras cidades, que estejam disponigeiionde Janeiro, evitando gastos desnecessérios e
atentando para o estrito cumprimento do Decret670%7/2006 e da Portaria MPOG n° 208/2006 ou

outros mecanismos legais e normativos correlatos.

Providéncias Adotadas

Cabdigo

Setor Responsavel pela Implementacao SIORG




Direcdo Geral e Departamento de Planejamento e iisirEcéao

Sintese da Providéncia Adotada

Em 2012, foi discutido coletivamente, elaboradapagdo em Conselho Diretor e publicado — Por
308, de 30 de novembro de 2012, publicada no Boldg Servigo n°® 11/2012 — o Plano Anual
Capacitacdo do INES e seu respectivo Programa dé ApCapacitacdo de Servidores. No inicig

2013 foi constituida a Comisséo responsavel, quetdeca a receber demandas de apoio da pafte de

servidores.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em 2012, foi discutido coletivamente, elaboradapagdo em Conselho Diretor e publicado — Por
308, de 30 de novembro de 2012, publicada no Boldg Servigo n°® 11/2012 — o Plano Anual
Capacitacdo do INES e seu respectivo Programa dé ApCapacitacdo de Servidores. No inicig

2013 foi constituida a Comisséo responsavel, quedeca a receber demandas de apoio da pafte de
servidores. Nao obstante, ao longo do exercicip0d®, as acdes de capacitacdo realizadas obsenvaram

fielmente a determinagdo em pauta.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, destacamos que esse planejanpassibilitara o adequado mapeamento
demandas dos profissionais do INES por capacita;dim de assegurar o aprimoramento
competéncias institucionais.

Deliberagbes do TCU

Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicagao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida

026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.8 g Oficion®.
8 ' ' RE 234272012

Cadigo
Orgéo/Entidade Objeto da Determinacéo e/ou Recomeag&o SIORG

Instituto Nacional de Educac¢éo de Surdos 252

Descricao da Deliberagao

Dar ciéncia ao Instituto Nacional de Educagédo del@&ude que, por meio de dispensa de licita
ocorreu a contratagdo indevida de pessoal paramadies da area-fim da instituicdo, especificam
cinco professores e pedagogos, contratacdo essadeysgia ser feita por concurso publico
excepcionalmente, sob a égide da contratagao t@mgoegida pela Lei n® 8.745/1993.

aria
de
de

aria
de
de

das
das

céo,
ente

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsével pela Implementagdo SIORG

Direcéo Geral e Departamento de Planejamento e Aisiméacao

Sintese da Providéncia Adotada

Ciente da ocorréncia, a Instituicdo se absteveod&atar pessoal por dispensa de licitagcdo e galifi

autorizacgao para realizar concurso publico ao Ménis da Educacéo.

Sintese dos Resultados Obtidos

Ha previsdo de autorizagdo para realizagao de camguiblico para o exercicio de 2013.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, destacamos que estamos prordovas gestfes necessérias junto ao Minis
da Educacdo para obter a autorizacdo para realmacurso publico, considerando, como pg
negativo, o expressivo nimero de profissionais jgueumpriram ou cumprirdo 0s requisitos p
aposentadoria voluntaria nos préximos cinco anos.

tério
nto
ara

Deliberagbes do TCU
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Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicagao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a

9 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 19.1 RE 2342/2012
) Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinacdo e/ou Recomenagao SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricdo da Deliberacdo

Envidar esforgos para o aprimoramento técnico de selicadores de gestéo.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG

Direcdo Geral e Departamento de Planejamento e iishrEcéao

Sintese da Providéncia Adotada

Elaboramos novos indicadores de desempenho dabgesté base no Plano Plurianual 2012-2015
Plano de Desenvolvimento Institucional do INES 2Q026, que ja compdem este relatério alusiv
exercicio de 2012,

e no
p ao

Sintese dos Resultados Obtidos

A aplicagdo dos novos indicadores de desempentyestdo suscitou a necessidade de capacitag
profissionais da Instituicdo e de aprimoramentaldans processos.

4o de

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, destacamos que a implement@dgdioovos indicadores de desempenho da g
formulados contribuird sensivelmente para os psmede gerenciamento institucional e de tomad
decisdes.

estao
a de

Deliberagbes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a

10 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.9.2 RE 2342/2012
) Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determina¢ao e/ou Recomenagao SIORG
Instituto Nacional de Educac¢éo de Surdos 252

Descricao da Deliberagdo

Utilizar, efetivamente, esses indicadores de gestiiseus processos gerencias de tomada de deci

50es.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsével pela Implementagdo SIORG

Direcéo Geral e Departamento de Planejamento e Aisiméacao

Sintese da Providéncia Adotada

Elaboramos novos indicadores de desempenho dabgesté base no Plano Plurianual 2012-2015
Plano de Desenvolvimento Institucional do INES 2Q026, que ja compdem este relatorio alusiv
exercicio de 2012.

e no
D ao

Sintese dos Resultados Obtidos
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A aplicagdo dos novos indicadores de desempentyestdo suscitou a necessidade de capacitagio de
profissionais da Instituicdo e de aprimoramentaldans processos.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, destacamos que a implement@dgéimovos indicadores de desempenho da gestéo
formulados contribuird sensivelmente para os psmsde gerenciamento institucional e de tomada de
decisdes.

Deliberag¢des do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Comunicagao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a

11 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.9.3 RE 2342/2012
) Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determina¢ao e/ou Recomeagao SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricao da Deliberagdo

Agregar valores de sustentabilidade ambiental aogramas internos de capacitacdo, mobilizagfo e
motivagdo dos servidores.

Providéncias Adotadas

Cabdigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG

Direcéo Geral e Departamento de Planejamento e Aisiméacao

Sintese da Providéncia Adotada

Em 2012, foi discutido coletivamente, elaboradapaado em Conselho Diretor e publicado — Portaria
308, de 30 de novembro de 2012, publicada no Boldg Servico n° 11/2012 — o Plano Anuall de
Capacitagdo do INES e seu respectivo Programa @& ApCapacitagdo de Servidores. No iniciq de
2013 foi constituida a Comisséo responsavel, quoeidca a receber demandas de apoio da pajte de
servidores.

Sintese dos Resultados Obtidos

Em 2012, foi discutido coletivamente, elaboradapapdo em Conselho Diretor e publicado — Portaria
308, de 30 de novembro de 2012, publicada no Boldg Servico n° 11/2012 — o Plano Anuall de
Capacitacdo do INES e seu respectivo Programa @@ ApCapacitacdo de Servidores. No inicig de
2013 foi constituida a Comisséo responsavel, quoeideca a receber demandas de apoio da pafte de
servidores. N&o obstante, ao longo do exercicid0de, as acdes de capacitagdo realizadas observaram
fielmente a determinagdo em pauta.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, destacamos que esse planefjanpaissibilitara o adequado mapeamento|das
demandas dos profissionais do INES por capacitagdim de assegurar o aprimoramento (das
competéncias institucionais.

Deliberagdes do TCU

Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a
12 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 194 RE 2342/2012
Cadigo

Orgao/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomead&o SIORG




Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricao da Deliberagdo

Efetuar, com a devida tempestividade e com efetilamejamento, estudos que visem ao co

reto

preenchimento de vagas em seus quadros de pesscemtel e técnico-administrativo, incluindo

previsdo de afastamentos, evitando caréncias qunlex procedimentos irregulares, buscandqg, se
necessario, o apoio ministerial cabivel.
Providéncias Adotadas
Cabdigo
Setor Responséavel pela Implementagdo SIORG
Direcdo Geral e Departamentos
Sintese da Providéncia Adotada
Promovemos estudos sobre a necessidade de preenthide vagas por meio de concurso publigo, a
fim de solicitar a respectiva autorizacdo, e as atetas tém sido encaminhadas anualmente ao
Ministério da Educagéo. Promovemos gestdes juiecéetaria de Educagdo Superior e a Secretayia de
Educacao Profissional e Tecnolégica neste sertiddocante a previsdo de afastamento de professores
temos observado fielmente o cumprimento do dispoatdei n° 8.745/1993, em articulagdo com as
aludidas Secretarias do Ministério da Educacgao.
Sintese dos Resultados Obtidos
As gestBes junto a Secretaria de Educacdo Superiar Secretaria de Educagdo Profissionpl e
Tecnoldgica neste sentido tem possibilitado o ateeidto as demandas do INES, especialmente| por
professores, em observancia a Lei n® 8.745/1983jw# o concurso publico para provimento de cgrgos
em carater efetivo seja autorizado.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de
Providéncias pelo Gestor
Como ponto positivo, salientamos o estreitamentaafiacionamento com a Secretaria de Educhacao
Profissional e Tecnol6gica e a Secretaria de Educeéguperior, o que tem contribuido para o
encaminhamento e para o atendimento das demandas.
Deliberag¢des do TCU
Deliberagbes Expedidas pelo TCU
Comunicacao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a
13 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.9.5 RE 2342/2012
) Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determina¢ao e/ou Recomenagao SIORG
Instituto Nacional de Educac¢éo de Surdos 252
Descricao da Deliberagdo
Envidar esforgos para a implantagdo de um setédwdéoria Interna no Instituto, que seja responkave
por agBes atualmente deficientes, como control@jtoramento, avaliacdo de riscos e gestdo da Ktica,
tal como detectado no Relatério Anual de Auditat@éa 2010, elaborado pela Controladoria-Gerdl da
Unido.
Providéncias Adotadas
Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG
Direcéo Geral e Departamento de Planejamento e Aisimé@cao
Sintese da Providéncia Adotada
A partir da elaboracdo do Plano de Desenvolvimdnsiitucional e dos novos indicadores |de

desempenho da gestéo, em conformidade com o Plarnan@al 2012-2015, respectivamente nos anos
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de 2011 e 2012, envidaremos esforgos para a inagidmtde um setor de Auditoria Interna no IN
que sera dimensionado a partir de 2013, quando $ssadados os estudos para discussao e apro
de um novo Regimento Interno para o Instituto, wrada ainda a expansao de suas atividades.

ES,
acdo

Sintese dos Resultados Obtidos

A elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Instinadi@ dos novos indicadores de desempenh
gestdo, em conformidade com o Plano Plurianual - 2015, respectivamente nos anos de 2011 e !
demanda a implantacdo de um setor de Auditoriariatao INES, que sera dimensionado a part
2013, quando serdo iniciados os estudos para dBa@saprovacdo de um novo Regimento Interno
o Instituto, considerada ainda a expanséao de siviatades.

o da
P012,
r de

para

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, destacamos que a estruturdgsge servigo assim como o redimensionamen
composicao regimental do INES possibilitardo umhmegerenciamento da Instituicdo, a melhoria
processos e a atualizagdo das competéncias formalmstabelecidas nos normativos vigentes.

to da
dos

Deliberagbes do TCU

Deliberagdes Expedidas pelo TCU

Comunicacao
Ordem Processo Acordao ltem Tipo Expedida
A Oficio n°.
- a

14 026.590/2011-5 7178/2012 22 Camara 1.9.6 RE 2342/2012
) Cadigo
Orgao/Entidade Objeto da Determinagao e/ou Recomenagao SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricao da Deliberagao

Buscar o reforco da atuacéo da area de Tecnolagimfdrmacéo do Instituto, com contrata¢éo
pessoal especializado por meio de concursos p8blaapacitacdo do pessoal ja alocado a essa

de
area,

implantacdo dos Planos Estratégico de Tecnologidnfiemacdo e de Seguranga da Informagédo e

também busca de orientagdo ministerial para alieh#éona politicas unificadas no setor.

Providéncias Adotadas

Cadigo
Setor Responsavel pela Implementacao SIORG

Direcéo Geral e Departamento de Planejamento e Aisiméacao

Sintese da Providéncia Adotada

Por meio da Portaria MPOG n° 450, de 28/9/2012 (D@U19/9/2012), obtivemos autorizagao (]

realizar concurso publico para provimento de 3 @arde Analista de Tecnologia da Informacéad.

ara
0]

Edital n°® 09/2012 foi publicado no DOU de 04/12/2@la homologacao do concurso foi publicada no

DOU de 20/3/2013. Os candidatos j4 estdo sendoocades para nomeacgdo. Permanecsd
articulando com o Ministério da Educacdo a amptiadgsse quadro técnico.

mos

Sintese dos Resultados Obtidos

A nomeagcéo de 3 técnicos da &rea de Tecnologiafdariac&o possibilitard o inicio da composigacd
quadro de pessoal da area no Instituto e a imglaotefetiva dos Planos Estratégicos de Tecnolag
Informacéo e de Segurancga da Informagdo. Além dissmos investido na capacitacéo de profissig
do quadro do INES que ja atuam nesse campo, a éinragtimorar o desenvolvimento de s
competéncias individuais.

do
iad
nais
las

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto negativo, destacamos que a ausénciaadiecqde pessoal técnico da area de Tecnolog

ia da

Informacéo prejudica o desenvolvimento de atividddstitucionais.
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Quadro A.10.2 - Situacao das deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de atendimento

no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa

Cédigo SIORG

Deliberacées do TCU

Deliberagbes Expedidas pelo TCU

Comunicacao

Ordem Processo Acordao Item Tipo Expedida
Orgao/Entidade Objeto da Determinac&o e/ou Recomead&o Caodigo SIORG
Descricao da Deliberagao

Justificativa Apresentada pelo seu ndo Cumprimento
Setor Responsavel pela Implementacao Cdbdigo SIORG

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos quEacilitaram/Prejudicaram a Adocao de Providénciaspelo

Gestor

Nota explicativa N&o ha pendéncias em relacdo a deliberacdes do TC

10.2. Tratamento de recomendacotes (CGU)

Quadro A.10.3 - Relatério de cumprimento das recomendagdes do OCI

Unidade Jurisdicionada

Denominagdo Completa Caodigo SIORG

Instituto Nacional de Educac¢éo de Surdos 252

Recomendacgdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificagdo do Relatdrio de
Ordem Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida




1

201108900

Constatacéo 07 —
Recomendacgado 001
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Nota Técnica n° 200, de
23/01/2012

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacdo Codigo SIORG

Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricdo da Recomendagéo

Adotar as medidas necessérias junto a Secretafatlienénio da Unido no Rio de Janeiro no ser
de regularizar o cadastro no SPIUNET dos imOversepeentes ao conjunto arquitetdnico do IN
referentes as 6 casas ndo cadastradas n° 02,,06,02 e 16.

tido
ES

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementagdo Caodigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

O cadastro dos imOveis citados no SPIUNET ja sergre regularizado.

Sintese dos Resultados Obtidos

O cadastro dos imOveis citados no SPIUNET ja sergreregularizado.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, salientamos o estreitamentoredacionamento com a GRPU/RJ, o que ftem
contribuido para o esclarecimento e orientagcdomada de providéncias.
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Identificagdo do Relatério de
Ordem Auditoria ltem do RA Comunicacgdo Expedida
2 Constatacéo 07 — Nota Técnica n° 200, de
201108900 Recomendacéo 002 23/01/2012

Orgao/Entidade Objeto da Recomendagdo Caodigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252
Descricao da Recomendagao
Envidar esfor¢cos junto a Geréncia Regional de fafrio da Unido - GRPU/RJ com intuito |de

transferir os dois iméveis (casas 04 e 14) cadistrarroneamente naquela UG para a do INES.

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementagdo Caodigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

A transferéncia de UG no SPIUNET dos citados im®jéefoi realizada.

Sintese dos Resultados Obtidos

A transferéncia de UG no SPIUNET dos citados im®jéefoi realizada.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, salientamos o estreitamentorelacionamento com a GRPU/RJ, o que
contribuido para o esclarecimento e orientaciomada de providéncias.

tem

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificagdo do Relatério de

Ordem Auditoria ltem do RA Comunicagdo Expedida




3

201108900
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Constatacéo 07 —
Recomendacgdo 003

Nota Técnica n° 200, de
23/01/2012

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacdo Codigo SIORG

Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricdo da Recomendagéo

Considerando o exposto no processo 007247/2008r@dCrientacdo Normativa GEAPN n°. 03/20
adotar as medidas necessérias junto a SecretaBatdmoénio da Unido no Rio de Janeiro com int
de obter parecer circunstanciado sobre a possitididios imoveis (oito casas), hoje ocupados deaf
irregular, terem seus regimes de ocupacao deck@doo de utilizacdo funcional.

01.
Lito
orm

Providéncias Adotadas

Setor Responséavel pela Implementagdo Codigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragdo

Sintese da Providéncia Adotada

Informamos que foram cadastradas no SPIUnet assé€l€) (casas de n° 02, 06, 08, 10, 12 ¢
pertencentes ao conjunto arquiteténico do INES e fQu enviado o Oficio n° 078/2013 solicitar
pronunciamento da GRPU/RJ com relacdo a adequagédoclimentacdo ja existente e quant
proximas medidas a serem tomadas no sentido d&ariggn o conjunto arquitetdnico do Instituto, p
requisito para a verificagdo da possibilidade dpévieis terem seus regimes de ocupacao decla
como de utilizagao funcional.

16,
do
D as
ré-
rados

Sintese dos Resultados Obtidos

Oficio n° 078/2013 enviado a GRPU/RJ consultandespeito da adequacao da atual documentaca
outras medidas necessérias.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, salientamos o estreitamentaredacionamento com a GRPU/RJ, o que
contribuido para o esclarecimento e orientacdomada de providéncias.

tem

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificagdo do Relatério de

Ordem

Auditoria

Iltem do RA

Comunicacgdo Expedida

4

201108900

Constatacéo 07 —
il

Nota Técnica n° 200, de
23/01/2012

Recomendagéo n° 00

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG

252

Instituto Nacional de Educac¢éo de Surdos

Descricdo da Recomendacéo

Elaborar rotinas administrativas no sentido debetéger mecanismos de controle relacionados aa
de patriménio do INES.

psta

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Foi realizado o levantamento patrimonial do INE®n$ moéveis e iméveis, cujo banco de dg
encontra-se em fase de depuracdo e conciliagc&m-fisntabil. Esta em avaliagdo na Divisédo
Informética o sistema SIGA-ADM, cuja implementagdsara o aprimoramento da gestéo e do con
dos bens patrimoniais do Instituto.

dos
de
trole

Sintese dos Resultados Obtidos




Obtencédo do levantamento patrimonial do INES, lmeageis e imbveis, para estruturagdo de bango de

dados, que se encontra em fase de depuracgédo éagieifisico-contabil. Esta em avaliagcdo na D!

sa

de Informética o sistema SIGA-ADM, cuja impleme@@acgvisard o aprimoramento da gestdo ¢ do

controle dos bens patrimoniais do Instituto.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto negativo, salientamos a necessidadengdiagdo da forca de trabalho dedicada ao

gerenciamento do patriménio da Instituicdo, bem @ata capacitacdo de profissionais para atu
nessa area.

acao

Recomendacgdes Expedidas pelo OCI

Identificagdo do Relatério de
Ordem Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
5 Constatacéo 07 — Nota Técnica n° 200, de
201108900 Recomendagado n° 00p 23/01/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricao da Recomendagao

Designar comissao de inventério para elaboracaovenotario dos bens méveis e iméveis do INES,
cumprimento a legislacao pertinente.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Foi realizado o levantamento patrimonial do INE®nd moéveis e iméveis, cujo banco de dg
encontra-se em fase de depuracdo e conciliagc&m-fisntabil. Esta em avaliagdo na Divisédo
Informética o sistema SIGA-ADM, cuja implementagdgard o aprimoramento da gestao e do con
dos bens patrimoniais do Instituto.

dos
de
trole

Sintese dos Resultados Obtidos

Obtencédo do levantamento patrimonial do INES, lmeésgeis e imdveis, para estruturacao de bang
dados, que se encontra em fase de depuracao éiagiwiisico-contabil. Estd em avaliagdo na Diy
de Informética o sistema SIGA-ADM, cuja implemei@@agvisarad o aprimoramento da gestao ¢
controle dos bens patrimoniais do Instituto.

o de
sa
do

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto negativo, salientamos a necessidadengdiagdo da forga de trabalho dedicada
gerenciamento do patriménio da Instituicdo, bem @ala capacitacdo de profissionais para atu
nessa area.

ao
acao

Recomendacgdes Expedidas pelo OCI

Identificagdo do Relatério de
Ordem Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida

6 Constatacéo 07 — Nota Técnica n° 200, de
201108900 Recomendagéo n° 00p 23/01/2012

Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Caodigo SIORG

Instituto Nacional de Educac¢éo de Surdos 252

Descricdo da Recomendacéo

Providenciar a avaliagao do imével do INES refezerd RIP 6001.02666.500-0, cuja data de validg
expirou em 14/01/2007.

Providéncias Adotadas
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Setor Responséavel pela Implementagdo Codigo SIORG

128

Departamento de Planejamento e Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

O valor do imével principal do Instituto, RIP 6002666.500-0, foi atualizado no SPIUNET, de

R$

120.429.991,00 para R$ 175.847.997,03, com badadice IPCA, conforme orientacdo da Geréncia

Regional do Patrimoénio da Unido/RJ.

Sintese dos Resultados Obtidos

O valor do imoével principal do Instituto, RIP 6002666.500-0, foi atualizado no SPIUNET, de

R$

120.429.991,00 para R$ 175.847.997,03, com badadice IPCA, conforme orientacdo da Geréncia

Regional do Patrimonio da Unido/RJ.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, salientamos o estreitamentaredacionamento com a GRPU/RJ, o que
contribuido para o esclarecimento e orientaciomada de providéncias.

tem

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificagdo do Relatério de
Ordem Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
7 Constatacao 018 — Nota Técnica n° 200, de
201108900 Recomendagao n° O0R 23/01/2012
Orgéo/Entidade Objeto da Recomendacio Caodigo SIORG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 252

Descricao da Recomendacao

Aprimorar o planejamento e o gerenciamento dassa¢éecapacitagdo dos servidores do INES, t

endo

como base os dispositivos do Decreto n° 5.707/2086°ortaria MPOG n° 208/2006 ou outras nofmas

gue vierem a tratar da matéria, atentando espemiddnpara a racionalidade e efetividade dos gas
para a implementag¢édo do Plano Anual de Capacitagao.

tos

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragao

Sintese da Providéncia Adotada

Em 2012, foi discutido coletivamente, elaboradapepdo em Conselho Diretor e publicado — Portaria

308, de 30 de novembro de 2012, publicada no Boldg Servigco n°® 11/2012 — o Plano Anual
Capacitacdo do INES e seu respectivo Programa @@ ApCapacitacdo de Servidores. No inicig
2013 foi constituida a Comisséo responséavel, queideca a receber demandas de apoio da pa]
servidores.

de
de
rte de

Sintese dos Resultados Obtidos

Em 2012, foi discutido coletivamente, elaboradapepdo em Conselho Diretor e publicado — Portaria

308, de 30 de novembro de 2012, publicada no Boldg Servigco n° 11/2012 — o Plano Anual
Capacitacdo do INES e seu respectivo Programa @@ ApCapacitacdo de Servidores. No inicig
2013 foi constituida a Comisséo responséavel, queideca a receber demandas de apoio da pa|
servidores. N&o obstante, ao longo do exercicid0d®, as acdes de capacitagdo realizadas obser
fielmente a determinagdo em pauta.

de
de
rte de
varam

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adocgdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, destacamos que esse planejanpassibilitara o adequado mapeamento
demandas dos profissionais do INES por capacita;dim de assegurar o aprimoramento
competéncias institucionais.

das
das

Recomendacgdes Expedidas pelo OCI
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Identificagdo do Relatério de
Ordem Auditoria Iltem do RA Comunicacdo Expedida
8 Constatac¢édo 003 — Nota Técnica n° 200, de
201108900 Recomendagédo n° 00 23/01/2012
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Caodigo SIORG
Instituto Nacional de Educac¢éo de Surdos 252

Descricao da Recomendagao

Aprimorar os indicadores de gestdo apresentadosiohiito de que estes instrumentos se tor
ferramentas gerenciais efetivas para o INES.

nem

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Caodigo SIORG

Departamento de Planejamento e Administragdo

Sintese da Providéncia Adotada

Elaboramos novos indicadores de desempenho dabgesté base no Plano Plurianual 2012-2015
Plano de Desenvolvimento Institucional do INES 2Q026, que ja compdem este relatério alusiv
exercicio de 2012,

e no
p ao

Sintese dos Resultados Obtidos

A aplicagdo dos novos indicadores de desempentgestdo suscitou a necessidade de capacitagio de

profissionais da Instituicdo e de aprimoramentaldans processos.

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adogdo de
Providéncias pelo Gestor

Como ponto positivo, destacamos que a implement@gdioovos indicadores de desempenho da g

estao

formulados contribuird4 sensivelmente para os psmsede gerenciamento institucional e de tomada de

decisoes.

Quadro A.10.4 - Situacao das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes
de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominacdo Completa Cddigo SIORG

Recomendacgdes do OCI

Recomendacgdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do Relatério de Comunicacao
Ordem Auditoria Item do RA Expedida
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Caodigo SIORG

Descricao da Recomendagao

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Cdbdigo SIORG




Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Andlise Critica dos Fatores Positivos/Negativos qué&acilitaram/Prejudicaram a Adogdo de

Providéncias pelo Gestor

Nota explicativa N&o ha pendéncias em relacdo a recomendacdeSido O

10.3.

Cumprimento da Lei 8.730/93 — Declaracdes de Ben&kendas

Quadro A.10.5 — Demonstrativo do cumprimento, por autoridades e servidores da UJ,
da obrigacdo de entregar a DBR

Momento da Ocorréncia da Obrigacéo

de Entregar a DBR

Posse ou Inicid Final do
do Exercicio | Exercicio
Detentores de Cargos e Situacdo em Relacdo as de Cargo, de Cargo, | Final do
Funcdes Obrigados a Exigéncias da Lei n° Emprego ou Emprego | Exercicio
Entregar a DBR 8.730/93 Funcéo ou Funcéo [ Financeiro
Obrigados a entregar
DBR 0
Autoridades Entregaram a DBR
(Incisos | a VI do art. 1° da | Nao cumpriram
Lei n° 8.730/93) obrigacéo
Obrigados a entregar 230
DBR 230
Cargos Eletivos Entregaram a DBR 156 156
N&ao cumpriram 72
obrigacéo 72
Obrigados a entregar 46
Funcdes Comissionadas DBR 46
(Cargo, Emprego, Funcéo dg Entregaram a DBR 46 46
Confianca ou em comissao)[ \zq cumpriram 4
obrigacéo 4

Fonte: A Coordenacdo de Administracdo de Recursemados (Departamento de Planejamento e
Administracéo, INES) declarou que os integranteRdiode Responsaveis estdo em dia com a entrega das

Declaragbes de Bens e Rendas, nos termos da 84130, de 10 de novembro de 1993.

10.4.

Declaracéo SIASG — SICONV
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Quadro A.10.6 — Modelo de declaragao de insergdo e atualizacdo de dados no SIASG e SICONV

DECLARACAO
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Eu, ALVANEI DOS SANTOS VIANA, CPF1©37.550.507-57, Diretor do Departamegnto
de Planejamento e Administracdo do Instituto Neaaiate Educacdo de Surdos declaro junto| aos
orgaos de controle interno e externo que todasifasmacgdes referentes a contratos, convén|os e
instrumentos congéneres firmados até o exercici@d® por esta Unidade estdo disponive
atualizadas, respectivamente, no Sistema Integtadidministracdo de Servicos GeraiSIASG ¢
no Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos pesse— SICONV, conforme estabelece g art.
19 da Lei n° 12.465, de 12 de agosto de 2011 ecsugspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 22 de marco de 2013.

ALVANEI DOS SANTOS VIANA
CPF n° 037.550.507-57

Diretor do Departamento de Planejamento e Administa¢ao/Instituto Nacional de Educagéo de Surdos - INE

11.Informacdes contabeis

11.1. Informacgdes sobre adog&o de critérios e procedimerg estabelecidos pelas
Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao $er Publico

O INES aplica os dispositivos contidos nas NormeassiBiras de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, em especial, nas NBC T 16.9 e NBQ@6I10, adotando, para todos os fins, as
metodologias e taxas em conformidade com a vetsatizada do Manual SIAFI.

11.2. Declaracdo do contador responsavel

Parte A, item 11, do Anexo Il da DN TCU n.2 119, DE 18/1/2012

QUADRO A.11.2 — Declaragédo de que as demonstracdamtabeis do exercicio ndo refletem corretamente
a situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial d unidade jurisdicionada.
DECLARACAO DO CONTADOR
Denominagdo completa (UJ) Cédigo da UG
Instituto Nacional de Educacéo de Surdos 152005

Declaro que os demonstrativos contdbeis constatitesSIAFI (Balangos Orgamentério, Financeirg e

Patrimonial e as Demonstragdes das VariagOes Ratidis), regidos pela Lei n.° 4.320/1964, relatimosexercicio de 2012

refletem adequada e integralmente a situagédo organee financeira e patrimonial da unidade judiziiada que apreser

Relatério de Gestd&XCETO no tocante a:
a) Auséncia do registro mensal da Depreciacdo de Besssm como a falta de envio mensal a Setprial

Contébil das informacdes sobre a consisténcia ergresaldos contdbeis e os saldos apresentadps no
Relatério de Movimentacdo de Bens Moéveis — RMBtidados a subsidiar o registro da conformidade

contabil, caso em que compromete a situagdo patiéthda unidade.

As Demonstragfes do Fluxo de Caixa e do Resultadind@mico, regidas pela Norma Brasileira|de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC T 1&p6ovada pela Resolucdo CFC n° 1.133/2008, naditc@ms objeto dF

—

a

presente declaracdo por considerar que tais madakdde controle ndo séo disponibilizadas pel@r8astintegrado d
Administracao Financeira — SIAFI, conforme orie@agla Secretaria do Tesouro Nacional — STN.
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Estou ciente das responsabilidades civis e profisss desta declaracao.

Local

Brasilia

Data

27/3/2013

Contador Responsavel

Ndcia Ferreira da Silva

CRC n°

DF010702/0-6

12.Outras informacgdes sobre a gestao

Em 2012, vigoraram as seguintes parcerias de caggetécnico-cientifica — nenhuma das

guais envolveu transferéncia ou repasse de recursos

N°. DE ORDEM E DO| PARTICIPE OBJETO VIGENCIA
PROCESSO
Convénio n°2008/0011 Universidade Oferta de estagio no INES aos alunp81/09/2015
Processo: Federal de Santa matriculados na Universidade Federal de Santa
23080.002108/2008-55 Catarina-UFSC-| Catarina, na modalidade a distancia.
Convénio n° 001/2011| Instituto Nossa| Oferta de estagio no Instituto Nossa Senhora d&4/10/2013
Processo: Senhora de Lourdes aos alunos matriculados no INES.
23121.000044/2011-2( Lourdes
-INOSEL-
Convénio n°002/2011| Universidade Estagio nas areas de Nutricdo, Pedagogl®/09/2013
Processo: Veiga de Licenciatura, Fonoaudiologia, Administragap,
23121.000683/2011-95 Almeida Ciéncias Biolégicas Licenciatura, Histéria
-UVA- Licenciatura, Letras Portugués/inglés, Letras
Portugués/Literatura, Psicologia e Servigo
Social.
Convénio n° 003/2011 Faculdade Estdgio nas é&reas de Administracdo, Letrd®/09/2013
Processo: CCAA Portugués/Inglés, Letras Portugués/Literatura,
23121.000684/2011-30 Letras Portugués/Espanhol.
Convénio n° 004/2011 UFRJ Acordo de Cooperagdo Técnica: Colaboragd8/11/2013
mutua, em areas técnico-cientificas e intercampio
cultural entre o INES e as unidades de ensino,
pesquisa e extensdo da UFRJ.
Convénio n°® 843/2012 UFF Estagio nas areas de Biblioteconomia,25/04/2017
Psicologia, Administragdo, Nutricdo, Letras,
Histéria, Pedagogia, Fisica, Servico Social,
Ciéncias Bioldgicas, Geografia, Historia,
Ciéncias Bioldgicas e Matematica.
Convénio n°20/2012 UNIRIO Estagio nas &reas de Biblioteconomia, Nutricio30/04/2017
Processo: licenciatura em Letras, Letras, licenciatura em
23102.001846/2012-66 Historia, Historia, Pedagogia, Servico Social,
Ciéncias Biolégicas, licenciatura em Ciéncias
Biolégicas e licenciatura em Matematica.
Convénio n°® 16/2012 Secretaria Oferta de estagio ndo remunerado/ obrigatério24/04/2014
Municipal de nas escolas publicas municipais do Rio de
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Educacao do Rig

Janeiro aos alunos de graduacao do INES.

de Janeiro
-SMERJ-
Convenio n°002/2012 UNIABEU Estagios nas areas de Servico Social, Psicologi®7/08/2014
Processo Historia, Letras, Matematica, Pedagogia.
23121.000301/2012-12
Convénio n°® 29/2012 Secretaria Oferta de estdgio REMUNERADO nas escol
Municipal de publicas municipais do Rio de Janeiro aos aluf 18/05/2014
Educacédo do Riq¢ matriculados nos INES.
de Janeiro-
SMERJ-
N&o formalizado Secretaria A Secretaria oferece a possibilidade de estagidndefinida
Municipal de curricular obrigatério para alunos de graduagao

Educacéo de
Nova Iguagu-RJ

do INES, mediante Termo de Compromis
firmado e Carta de Apresentacdo emitida p
INES.

50
=lo

Convénio n°001/2012 UFRJ Estagio nas areas de Psicologia, Pedagogi®4/05/2017
Processo: Nutricdo, Letras, Biblioteconomia, Historia,
23079.023018/2012-42 Matematica, Fisica, Letras-Literatura, Letras-
Inglés, Fonoaudiologia, Servigo Social, Ciéncias
Biolégicas, Educagdo Fisica, Geografia
Administracao e Quimica.
Convénio n°47/2012 SEERJ Estagio para alunos de graduacdo do INES,|nd1/10/2017
Processo area de Gestéao.
E03/4923/2012
Termo de Convénio d¢  Tribunal de Viabilizar programas de monitoramento de penas4/11/2017

Cooperacéo n°
003/1038/2012,
Processo 147.717/201
TJ

D.

Justiga do Estad
do Rio de Janeir

O

e medidas alternativas a prisao.

Cadastro efetuado em|(8
de fevereiro de 2011
junto ao Ministério

Publico Federal

Regional Federal

Tribunal

-RJ

Viabilizar programas de monitoramento de per
e medidas alternativas a prisao.

asindefinida

RESULTADOS E CONCLUSOES

Com base no PDI INES 2012-2016 e nos resultados alcancados até o presente,

projetamos o seguinte Plano de A¢do para o Biénio 2013-2014:

Politicas Publicas e Relagbes Institucionais

Objetivo Estratégico

Plano de Acéo

socioeconbmicas,

Mapear as

epidemiolégicas

condicde

s* Construir o Mapa Nacional da Surdez e da Pessodasho Brasil, po
meio de parcerias;
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culturais relacionadas a surdez no Brasil,
Il — Participar da formulagéo e execugad Constituir, no INES, em 2012, uma Camara Técriea Politicas
das politicas nacionais de educacao, |éPdblicas e Surdez, para promover a analise, o el@batformulacdo de
perspectiva  bilingiie  (LIBRAS eproposi¢des em politicas e legislacao;
Portugués);
IIl — Subsidiar a formulagéo de politicas
publicas nacionais no ambito de dua
competéncia na area da surdez;
IV- Promover e apoiar politicas* Matricular anualmente 600 pessoas da comunidadie ceirsos
linguisticas que contribuam para | @resenciais de LIBRAS no INES;

valorizacgédo e difusdo da LIBRAS. * Realizar anualmente, até 2015, o Exame NacioaaCelrtificagdo dg
Proficiéncia em LIBRAS — Pr4-LIBRAS.

V — Promover e apoiar politicas e a¢deCriar um Grupo de Estudo dedicado ao tema da @dwisda lingua
que viabilizem o letramento, em Linguaortuguesa pelo aluno surdo;

Portuguesa, de alunos surdos;
VI — Fortalecer a referencialidade ¢& Instituir um Comité de Etica em Pesquisa.
Instituto na produgdo de conhecimento

na area da Surdez
VII — Definir uma agenda de relacde$ Mapear instituicBes locais, nacionais e interaaais com as quais |0
institucionais. INES mantém ou podera criar intercambio e colalfmradem comg
temas estratégicos para tais lagos.

Educacé&o Superior: Ensino, Pesquisa e Extenséo

Objetivo Estratégico Plano de Acado
VIII- Promover a formacdo inicial, a* Matricular anualmente 60 novos alunos no CursdinBile de
qualificagdo e a educacgéo continuada |e@raduacdo em Pedagogia,;
perspectiva bilingle, para surdos e ngo-
surdos. * Realizar Concurso Publico para Magistério Superio
* Ampliar o quadro de Intérpretes;
* Realizar Concurso Publico para Técnico Administg
* Manter oferta de curso de Pbhato Sense construir, a partir de 2014
curso de PéStricto SensMestrado);
* Ampliar o espaco para atividades letivas do EmS8uaperior;
* Construir uma politica de acompanhamento de egses
* Promover anualmente a realizagdo da Semana Pgidagé
IX - Promover e realizar pesquisag Criar Coordenacado de Pesquisa e de Extenséo;
basicas e aplicadas no escopo de [sua
misséo;
X — Desenvolver a extensdo abertd 8Ampliar o leque de cursos de extensao ofertadomr@unidade.
participagdo da populagao.

Educacdo Basica: Colégio de Aplicagéo

Objetivo Estratégico Plano de Acéo
Xl - Promover a escolarizacao béasica|de Ampliar a prontiddo docente para educacdo biléngiortalecendd
alunos surdos; competéncias em LIBRAS;

* Criar um espacgo de convivéncia em LIBRAS;
* Realizar Concurso Publico para Professor do EnBiasico, Técnico &
Tecnoldgico;

* Definir abordagem sobre aquisicdo de Linguasafbgeiras escrital
(Espanhoal, Inglés);

* Reorganizar a equipe e a sistematica de trabddhdCoordenaca
Pedagégica;

[2)

=4
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* Matricular anualmente 500 (quinhentos) alunos;
* Implementar a participacdo de alunos surdos dosuda comunidadg
no Pronatec / Viver sem Limite;
* Criar e efetivar um programa de apoio a transigam o trabalho da
pessoa surda a partir de 2012, em parceria com B, Mdmposto de
manual de legislacdo; manual de boas praticaspvidientador para
empresas; cadastro informatizado de pessoas serdds empresas
acessiveis; cursos de preparacdo para o traballese(gTiais e a
distancia); cursos para profissionais de RH (imclaiLIBRAS);
* Criar um banco de dados e uma politica de gedddiaformacao sobre
o aluno do INES, realizar uma pesquisa sobre calsasasao escolar|e
construir uma politica de acompanhamento de egredaoEducacap
Bésica;
* Estender a disciplina LIBRAS para o Ensino Médiatividades em
LIBRAS para a Educacéo Infantil;
* Ampliar a oferta de curso de LIBRAS aos familsrdos alunos do
CAP/INES.
* Desenvolver com alunos projetos relacionadoscass tecnologias dg
informagdo e comunicagao;
* Estimular atividades relacionadas a producdostan#d dos alunos
surdos (teatro, cinema, poesia, desenho, pintoiagrfafia, etc.).

Saude, Surdez e Educacéo

Objetivo Estratégico Plano de Acado
Xll - Desenvolver agdes preventivas* Realizar continuamente o atendimento a populagdocampo dd
diagnésticas e terapéuticas na area| diagnoéstico de salde auditiva;
surdez, associadas a construgéo e dify

de conhecimento; * Desenvolver acdes, campanhas e materiais detacim relacionados
a surdez e a prevencao;

* Criar equipe multidisciplinar (fonoaudiélogo, pélogo, assistent
social, pediatra) de acolhimento, avalia¢éo e tagfo a familia desde
diagnostico da surdez;

1%

o

* Promover reforma e nas edificagcbes e instalagjies servem ag@
trabalho em Audiologia / Otorrinolariongologia e d@mbalho em
Fonoaudiologia;

* Aprimorar a relagdo entre o diagnostico, a “filie espera” e a
educacéo infantil;

* Definir politica de avaliagdo dos bebés, inclangrotocolo de
atendimento e prazos, e uma proposta pedagogieduwdacao precoce
com defini¢do dos recursos e profissionais nedessar

* Realizar Concurso Publico para a area da Saude;

* Fazer com que todos os profissionais da areaaddeSdo INES (atuai
e novos) realizem Curso de LIBRAS;

[2)

* Institucionalizar atendimento a pessoas surdasjogegas e surdas
com mudltiplas deficiéncias no campo da Saude;
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* Criar banco de dados e uma politica de gestdofdemacédo em Saud
e Surdez;

* Reorganizar fluxo de informagdo no INES (DIAU,rdeo Social,
Secretaria, Servico Médico, SEDIN), criando-se prario eletrénico
Gnico com acesso livre pelos setores de ServigcaalSdesicologia,
Audiologia, Fonoaudiologia e Médico e restrito patros segmentos.

* Estabelecer parceria com a Secretaria de EstaddSalide e
Secretaria Municipal de Saude para analisar e titisclpgistica relativg
a ocorréncia de diagnostico de surdez;

* Reorganizar a oferta de atendimento clinico emo#mdiologia,
desvinculado da grade curricular, na perspectivacsaunicagéo oral
escrita do aluno surdo, visando ao seu desenvattonglobal e
integragdo social;

* Disseminar o conhecimento na area da surdez;

* Formular Curso de Pés-GraduacBato Sensuem Saude, Surdez
Educacaop

* Estabelecer convénios relacionados a aparelhdivude implante
coclear;

* Contratar empresa para fornecimento regular del@soe baterias d
aparelho auditivo aos alunos;

* Construir um curso de Aperfeicoamento em Audi@ogpara
graduados em Fonoaudiologia;

Xl Desenvolver programas d
reabilitagdo para pessoas surdocegag
surdas com multiplas deficiéncias

e* Institucionalizar a agéo de reabilitacdo, defilurdiretrizes, ampliand
®u qualificando  recursos humanos, adequando inSeda
bglisponibilizando recursos materiais e tecnolégiesestabelecend

condutas tipicas;

parcerias.

Gestao do Conhecimento

o .0 U

Objetivo Estratégico

Plano de Acéo

XIV — Desenvolver e distribuir
nacionalmente material didatico-
pedagégico para o ensino de alunos
surdos, bem como materiais e
publicacdes técnico-cientificas
relacionados a surdez;

* Aprovar e implementar Politica Editorial;

* Elaborar e distribuir materiais voltados pararatodologias de ensin
de pessoas surdas;

* Elaborar glossario de termos técnicos em LIBRA®Sapo apoio
participacdo de pessoas surdas nos cursos do &ohafiver sem
Limite;

* Produzir, em LIBRAS, material pedagoégico, cultieanformativo de
interesse da comunidade surda.

g

1

XV — Promover a difusdo e o
intercambio de experiéncias,
conhecimentos e inovag8es na area de
educagéo de alunos surdos;

* Efetivar sistema de intercambio de publicacdas cwitras instituicoe
académicas e de pesquisa;

* Realizar, anualmente, eventos como os FoREascacao, Linguagem
Surdez os Seminarios (incluindo o do Grémio Estudantl IMES -
GINES), Encontros de Pais, etc.

XVI — Cooperar tecnicamente com

0% Elaborar, negociar e implantar, em 2013, um posf@loto de

sistemas de ensino, visando

acooperagao técnica com 0s municipios da BaixadaiRknse no camp
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atendimento educacional de alunjoda educacdo de surdos desde a estimulagdo precopeliteas
surdos; complementares;

* Realizar parceria com a Prefeitura do Rio pamsercdo de criangg
na educagdo infantil municipal e também, no quéenypara a doacd
de aparelhos auditivos;

* Criar, até 2014, sistema de informacao e acomgaehto das acde
de cooperacéo técnica;

* Ampliar parcerias com Centros e Nucleos de Apmcarea da Surdgz
para desenvolvimento das politicas;

[e)R7)

n

XVII — Desenvolver a referencialidade* Construir documento de constituicdo (misséao, tlays, abrangéncia
na area da surdez por meio (ddo acervo, localizagdo, instalagbes, corpo fundjoaibuicdes) que
constituicdo de um campo especifica eontemple a atual Biblioteca do INES (acervo bijpiéico, documenta
especializado de gestdo da informagée,audiovisual); as atuais Bibliotecas ou Salas eituta de diferentes
da documentacdo, da memoéria e |ds@egmentos da Educacdo Basica; o atual Museu eabatyuivo Morto

difuséo cultural; do Instituto como uma so6 unidade especifica, nmdodeCentro de
Informacdo, Memdria, Documentacdo e Difusdo Cultura Area da
Surdez

* Obter acesso gratuito ao Portal de Periodicos Gipes, para
disponibilizar a alunos, professores, servidoregsguisadores o amplo
e sempre atualizado acesso a literatura académica;

* Elaborar em 2012 um Termo de Referéncia relafivestauracéo de
itens do acervo de obras e documentos raros, bemo a@presentacéo|e
acompanhamento da implementacdo de diretrizes meo@cdo desse
segmento do acervo, efetivando a licitacdo e asegpondentes acdes
até 2013;

* Elaborar um Termo de Referéncia para a constrdeaedificio préprio
da Biblioteca Especializada Monsenhor Vicente RenBlrnier do
INES;

* Construir e disponibilizar a pagina do citado @€enna internet,
observando-se as normas de acessibilidade;

* Construir e implantar uma Biblioteca Digital d§ES na internet;
* Constituir outros repositérios digitais INES natdrnet: materiais

produzidos pelo INES; trabalhos académicos prodgzjglos discente
da Educacéo Superior do INES;

[

* Criar Espaco de Memoria da Surdez e da Educagea&utdos ng
Brasil, visando preservar, valorizar e divulgar ariménio historico,
cultural e cientifico relacionado ao INES e contiilpara a preservaca
da meméria da area da surdez no Brasil;

(@)

* Ampliar o quadro de profissionais: Bibliotecariolécnico
Administrativo de Nivel Médio; Mused6logo; Arquivise Historiador;

* Constituir uma Comissdo Permanente de Seleciogeisigéo de
Acervo;

* Implementar o controle de ingresso de usuarios.

XVIII - Promover acdo comunicativa* Realizar, em articulagdo com a Comunicacdo SabalMEC, umal
sobre as potencialidades das pessa@@mpanha sobre os surdos, com spots televisivast@&zes para todo

(@)
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surdas, visando a sua inclusao socia
cidadania;

| Brasil.

XIX - Ampliar a difusdo de

* Ampliar a utilizagdo do Estudio do INES na eladogAo de materiai

conhecimentos na area da surdez, paam LIBRAS.

como da LIBRAS, por meio das nov
Tecnologias de Informagéao

AS
e

Comunicagao.

Gestao Institucional

Objetivo Estratégico

Plano de Acao

XX — Promover a formagéo continua
dos profissionais do INES, n
perspectiva de qualificar sua atuagéo,
consonéancia com as competéng
definidas pelos diferentes setores c¢
vistas ao cumprimento da Miss
Institucional.

0& Implementar o Plano Anual de Capacitacdo — PACINIES e seu

aPrograma de Apoio;

em

igsMapear competéncias relacionadas aos diferesteses do Instituto;

om

i Diagnosticar o perfil de formacdo e qualificagdm forca de trabalh
do INES e relaciona-lo as competéncias;

* Propiciar a difusdo de conhecimentos relativesistru¢do de projetq
de pesquisa
a Politica de Pesquisa da Instituicdo e aos Grepdscleos de Pesquig
existentes;

* Propiciar a difusdo de conhecimentos relativos ptemejamento €
gestéo de cursos e aulas, incluindo especificaiesateriais;

* Promover palestras e oficinas de planejamentestdg relativas &
acOes dos diferentes setores do INES;=

(=4

[

a

1)

XXI Promover a Gestdao d

Sustentabilidade Ambiental.

a* Promover 0 mapeamento da sustentabilidade anahidotINES, com
base nos indicadores da Portaria/TCU n° 277 de,2§d€ incluem,
dentre outros, critérios relativos a aquisicdo @msbe servicos; a
consumo de agua e energia; a separacéo de resédiciaveis;

* Construir documento de diretrizes e orientacOes @estdo da
Sustentabilidade Ambiental e divulgé-lo para todeservidores;

* Fazer levantamento, catalogagédo e avaliagdo ddiviersidade dd
trecho de Mata Atlantica que compde a area do INES;

* Realizar agdes de preservacdo da Mata, e de gflu@anbiental con
alunos e comunidade.

|

n

XXIl — Estruturar, no INES, a &rea
Gestéo da Tecnologia da Informagéo.

e Realizar Concurso Publico para provimento de sagaacionadas
area;
indieadada

* Promover mapeamento da TIl, com base nos

Portaria/TCU n° 277 de 2010;

* Realizar mapeamento das demandas dos diferestees em relaca
as prioridades da agenda institucional;

* Construir um documento de diretrizes da Gestaordenologia dd

Informacao no INES;
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acessibilidade.

* Elaborar novo Portal INES na internet, observaruiaérios de

XXIII — Organizar o controle interno d3
acbes do INES, para garantir | éNES;

confiabilidade das informacdes,

obediéncia as leis e regulamentos

salvaguarda dos seus recursos,
eficicia e eficiéncia de suas acdes.

s* Construir, de modo participativo, um cédigo die@&do servidor do

a

*aRealizar, de modo participativo, uma avaliagd@daunicacio
e irdersetorial quanto a eficacia e a eficiéncia,

* Promover, de modo participativo, 0s ajustes nef@ss na

documentos;
* Construir, coletivamente, politicas de gestdoirfarmacédo para o

perspectiva:
- do bom atendimento ao cidadao;

- da boa e agil fundamentacgéo a tomada de degsbegestor;

- da eficaz execugdo das responsabilidades peldd@es;

comunicacgdao institucional, incluindo a padronizagégrocedimentos €

diferentes setores, de acordo com suas especifesdaom énfase n

- da efetiva possibilidade de que os dados e irdg@ms coligidos possam servi

[}

Ir

também a construcao de conhecimento, por meiostpiEas.

SOLANGE MARIA DA ROCHA

Diretora Geral do INES



